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Zur Person

Prof. Dr. Ayelt Komus

Professor Hoschschule Koblenz
Wissenschatticher Beirat VOICE e.V.
Wissensch. Beirat Heapel Consultants
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Was mich treibt:
Zusammenspiel von Mensch, Strategle, IT
und Organisation

Schwerpunkte:
Organisationsentwicklung, Operations, 17T,
Digitalisierang, Change/Transformation

AuBerdem wichtig:
Hauptsache draulen!
(Radfahren, Seqgeln, Wandern, Tauchen,
Golfen, Wandern)

#Lernen #nengierig #Vernetzung
#Machen #Verdnderang

www.komus.de



Inhalte

Status Quo (Scaled) Agile 2023

Treiber fur die Entwicklung des gelebten Agile”
Scrum — noch zeitgemaly?

Den Pudding an die Wand nageln

Chance verteilte FUhrung

O a o a a d

Fuhrung ohne Mandat
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Wie erlebt Ihr Agil? — Stand heute (1/3)

Es kommen aktuell laufend neue, bahnbrechende Konzepte!

SIARAC NN
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Wie erlebt Ihr Agil? — Stand heute (2/3)

Die Akzeptanz ist heute hoher den je!

SIARACNAN
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Wie erlebt Ihr Agil? — Stand heute (3/3)

Die Wirksamkeit ist heute besser denn je!

By & HEY
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Agil 2023: Wirksamkeit gut, Akzeptanz noch besser,

Innovation gering

Ergebnisse — Status Quo Agile — Product People — Fist to Five
AGILE 2023

Status Quo Agile 2023 - ProductPeople

Fist-to-Five (in %)
60%
40%
20%

0%

0 1 2 3 4 5
Neue Konzepte Akzeptanz Wirksamkeit
Arithm. Median
Mittel
Es kommen noch laufend neue, bahnbrechende Konzepte! 1,86 2
Die Akzeptanz ist heute hoher den je! 3,05 3
Die Wirksamkeit ist heute besser denn je! 2,92 3

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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Gescheitert? Status Quo Agile 2023 [Eine subjektive Zusammenfiihrung]

Ayelt Komus
GeSCheItert _ und nun ? Q 1('cubeo?: University of Applied Sciences - Scientific Advisory Board VOICE elV.
- SOIange Vel’bogen, blS er EntW|Ck|er Nix los, nix Neues bei den agilen Methoden? [Eure Meinung]
verloren haben (K-Bl_; BN) Was haben wir uns die Kpfe heiR geredet! .see more

= Methodenjunkies fehlt die Geduld (OH)

Wir missen uns weiterentwickeln

= Scrum ist Uberflissig geworden (BS)
= Was passiert durch/mit Al (BK)

= Vieles nur oberflachlich (SR)

Die Party ist weiter in vollem Gange

= SAFe 6.0 (Business Agility; Lean Flow, Al, o
B|g Data, CIOUd) & 26 ” 69 comments — 6 shares

= Strategy Alignment (RvS) & Like

& Comment ¢ Share 1 Send
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Reife Status Quo Agile 2023 [Eine subjektive Zusammenfiihrung]

AC]IIG in der Reifephase Q ?&fg(ﬁ:?f| of Applied Sciences - Scientific Advisory Board VOICE eV,

= Ziemlich leise geworden; Agile Methoden Nix los, nix Neues bei den agilen Methoden? [Eure Meinung]
habe ,Reife”, Mainstream erreicht (FH, RM, WasfibenmiibunsdiciBofaheliasreds o
LE, SW...)

= Erweiterung Werkzeugkasten (DD)

=  Zukunft ist schon da,
nur ungleich verteilt (AyK, EM)

= Ausgestaltung fur physische Produkte (JP)

= Commodity, aber wir mussen besser
umsetzen,
Es geht um die Essenz (RI, JPB)

= Scaling leben (SW, KJ)

= Strategie Alignment (RvS) "
= QOrganisationsentwicklung (u.a. DW) @2 69 comments =6 shares
= Teilung von Fuhrung (JK, LE, KBL) & Like © Comment  Share <7 send
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,,Reif“? — Chancen

Nicht mehr ganz so wild,
nicht ganz so viel Abenteuer

aber

= Starken, Grenzen, Moglichkeiten
bekannt und verstanden

= souveraner

= emotional stabiler
berechenbarer

= Weniger Selbstzentrierung,
mehr Empathie und
Problemlosungsfahigkeit

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 14



Mehr VUCA denn je (Chaotisch-Komplex)
Digitalisierung
VUCA Klimakrise

Anforderungen

Geringe

Klarheit/ Chaos = .
Ubereinstimmung / ,' Ukr'alne
& 7 A Lieferketten AI
Globalisierung Pandermi
|
Vernetzung areemen
Fake News PO|I'|'I§¢..':|'Le
Instabilitdten
Weitreichende s
Klarheit/ <
Ubereinstimmung S,ID“{ el Technik/
Methode

,,Im Griff* Unklar/ Unsicher
Komus, Ayelt und Heupel Consultants

Nach “Stacey-Matrix” und Dave Snowden “Cynefin Framework”
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Von der Produktions- zur Produktentwicklungsokonomie

Produktentwicklung wird wichtiger

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de
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Ein anderes ,,Scaling“ - Need for Speed!

4 N\

,2ocaling has always been crucial for gaining a competitive
advantage.

Historically, scaling referred to the VOLUME of production
- e.g., the number of cars produced annually.

In the digital age, scaling is about DATA - e.g., the number of
customer profiles and the quantity of data you can process.”

IZ> First Mover Advantage, Winner takes it all

Inspired by
Romain de Laubier

Podcast (BCG)

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 17
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,Technology will never again
develop as slowly as it is today”

Attributed to Gordon Moore (or Schwab/Negroponte)

www.komus.de
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Geschwindigkeit, Kl, Cloud Native als Treiber/Resultat

Kiinstliche Intelligenz

Geschwindigkeit

Cloud Native

Anforderungen

Geringe
Klarheit/
Ubereinstimmung

<
//\I
€haos

Weitreichende
Klarheit/
Ubereinstimmung

Technik/
Methode

,»Im Griff* Unklar/ Unsicher

Komus, Ayelt und Heupel Consultants
Nach “Stacey-Matrix” und Dave Snowden “Cynefin Framework”
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Approaches and philosophies Hardware (versus) Software

Development & Validation

Production preparation

Product idea & concept

Software

[ Studie: Agile und Lean im PEP: www.process-and-project.net/studien ]

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 20



They are different! (and why)

IT-product development and physical product
development are different!

= Physical products
Long term usage, once delivered difficult to change,
production is a major topic
- Avoid Change, think first!

= Software, IT-products
Short term products, once delivered already updated
Fast product development, creativity and mastering
complexity are key
- Focus on learning, experiments,
“permanent beta”

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de



,ocrum® feiert seinen 30-Jahrigen! :O

Sprint-
Review

Backlog
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Was bleibt,
wenn Frameworks
zunehmend nicht mehr greifen?

www.komus.de
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Agile Manifesto — Individuals and Interactions

Manifesto for Agile Software Development

We are uncovering better ways of developing
software by doing it and helping others do it.
Through this work we have come to value:

Individuals and interactions over processes@

WOI‘kll’lg soItware over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

That is, while there is value in the items on
the right, we value the items on the left more.

Kent Beck James Grenning  Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum Andrew Hunt Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick

https://agilemanifesto.org, abg. 24.4.2023

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de



People and Interaction —No SAFe, Scrum (only) will do the Job!

Less visible & 4 Hard to change,
- more powerful measure,
manage

Tools and

Processes
Can be adopted

in command and
v control

More visible
- less powerful |

<«

Adaption to Agile Onion by AWA, Simon Powers

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 25



Herausforderung
Cargo Cult

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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Appelle an den richtigen ,agilen Mindset”
sind wie 8 Mal am Tag Zahneputzen bel

Lungenentzindung. Kann man machen; gibt
frischen Atem. Bringt halt nix.

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de
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Soft is Hard
Hard is Soft

www.komus.de

Tom Peters
In Search of Excellence

28



Hard is Soft — Soft is Hard

¢ | )
Soft Hard

A

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de

Tom Peters
Hard is Soft
Soft is Hard
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Start with ,,Why?“ (,,Soft*)

Simon Sinek

WHAT

https://youtu.be/2Ss78LfY3nE https://www.smartinsights.com/digital-marketing-strategy/online-value-proposition/start-with-why-creating-a-value-proposition-with-the-golden-circle-model/ , abg. 1.6.2023

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 30
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Mindset, Value, Principle, Practice und Methoden

AGILE IS A
MINDSET

& o6 |

AA

MINDSET

Adopted from Ahmed

Siciy's Aghe

DESCRIBED BY
4 VALUES

VALUES

Mindset

TRAINING COACHING

© Prof. Dr. Ayelt Komus

DEFINED BY
12 PRINCIPLES

A AA
AAAAA
A

A

PRINCIPLES

MANIFESTED THROUGH
UNLILMITED NUMBER OF PRACTICES

00000

y
S

PRACTICES

FACILITATION CHANGE CATALYST TOOLING

Visualization attributed to Ahmed Sidky, ICAgile and Riot Games — Aufbereitung Bastian Konietzny, SAP, Méarz 2023

www.komus.de 31


http://ahmedsidky.com/
http://icagile.com/
http://riotgames.com/

Inspiration Scrum — Verteilte Fuhrung (einfache Variante)

People/
HCM

Scrum
Master

Product
Owner

1
= =

Product Backlog Sprint Backlog Sprint

Working increment
of the software

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 32



Verteilte Fuhrung statt Highlander Prinzip

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de
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Business

Business model
development

Management of
performance

Strategic
development

Business Lead

Verteilte Fuhrung statt Highlander Prinzip

Excellence

= Methodical
leadership

Or
= Leadership in

one specific
topic

Excellence Lead

www.komus.de

Finance
Controlling
Reporting
Planning

Finance

Finance Lead

People

Development of
staff and it
potential

Development
and enabling of
teams

Coaching

People Lead

Product &
Service

Development
and Discovery of

= \Valuable
= Feasible
= Usable

Products and
services

34



Methodik (,,Hard“) nach Kontext zerlegen und auspragen (Scaled)

<_

- Go]
O Vision, Strategie und Priorisierung

C —

~~

>

Gesamtheitliche
Produkt- bzw.
Losungsarchitektur

—

Rollen- und

Organisationskonzept

e

Planungsebenen, Taktung
& Synchronisation

E@:;

N

Team- & Produktions-
Alignment

u.a. Koordination, Abhangigkeiten
managen, Konfigurationsmgmt.

-

00 0 0 00 O 00 0 O 0

Prinzipien & Strukturen der Prozessgestaltung und —weiterentwicklung
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It‘s all tradeoffs

There’s no Right or Wrong. [t’s all tradeoffs! @

Too big teams Too many teame 4 kb
. > Henrik
Too top-down Too bottom-up Kniberg
Too short planning horizon Toolo)ng planning horizon
Too deep hierarchy Too ; ny direct reporte
Too much standardization Too ;ﬂh variation
?P??°? ?9???

.....

https://blog.crisp.se/2014/09/15/henrikkniberg/aqgile-at-scale , abg. 16.5.2023

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 36
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Veranderung beginnt immer bei mir selbst!

"Be the
change
you wish

. fo see
in the world."

~Mahatma Gandhi
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Let‘s connect!

m http://de.linkedin.com/in/komus

komus@hs-koblenz.de

www.komus.de
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