Big Room Planning
Die Weisheit der Vielen nutzen —
Planungssicherheit, Ergebnisqualitat und Resilienz verbessern
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Gremien, Ansatze zur Planung und Abstimmung PPM

Go to www.menti.com and use the code 8998 6201

Wie gestalten Sie Abstimmung und Planung auf Portfolio- / Ve
Programm-Ebene in lhrem Unternehmen?
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Kaum relevant

Person oder spezidlisierte Gruppe/Gremium, die das
Portfolio-/Programm durchplant

Abstimm-Meetings chne relevante Anzahl von
Vertretern aus den Realisierungsteams

Abstimm-Meetings mit Vertretern der Teams und dem
Koordinationsteam/-person

Meetings, bei denen die Teams selbst Losungen
gemeinsam entwickeln

www.praxisforum.net

Sehr relevant

www.komus.de

https://www.menti.com/yv7txttqgg

https://www.menti.com/
Code: 8998 6201
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Wie gestalten Sie Abstimmung und Planung auf Portfolio-/ "=
Programm-Ebene in lhrem Unternehmen?

Person oder spezialisierte Gruppe/Gremium, die das

Portfolio-/Programm durchplant @

Abstimm-Meetings ohne relevante Anzahl von
Vertretern aus den Reclisierungsteams

Abstimm-Meetings mit Vertretern der Teams und dem

Koordinotionsteam/—pam

Meetings, bei denen die Teams selbst Lésungen

gemeinsam entwickeln
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Kaum relevant
Sehrrelevant
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SAFe — Program Increment per ,Big Room Planning®
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Big Room Planning - Impressionen
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Big Room Planning - Dependency Board
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Estimation: Aufwand und Nutzen mittels Planning Poker
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Big Room Planning — Identifikation und Abstimmung Prioritaten

Courtesy of Heupel Consultants
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Warum Big Room Planning?
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Big Room Planning — Prinzipien

Alles Wissen
(alle Perspektiven)
in einen Raum bringen)

Divergieren -
Konvergieren

Visuelles Arbeiten

Time Boxing

Kein Abtauchen,
Keine Detail
-diskussion
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Big Room Planning —Prinzipien und Werkzeuge

Typische Werkzeuge

Selbstorgani- GroR-
sation gruppen-
Moderation
Visualisierung Emr;atfct]lieli
(bspw. Farben, {Blitz
Ampel-Logik) o
Fragezeichen..)
Bindfaden fur Advocatus
Abhangigkeiten Diaboli
T-Shirt-Size Planning
Estimation Poker
Methodischer Gemeinsames
Fahrplan Zielverstandnis
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Divergieren & Konvergieren als Grundstruktur
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Beispiel Agenda 2-tagiges Big Room Planning

Agenda Big Room Planning

HEUPEL

CONSULTANTS

Big Room Planning

Agenda Tag 1

Ankommen und Kaffee

Agenda, Begriissung & Warm Up

Vorgehen, Rollenverteilung, Program Backlog
Abstimmung zu 1. Epic

Planungsrunde 2. Epic

Ausblick: Defect Backlog
Zwischen-Feedback zu Risiken

Abschluss Tag | und Ausblick auf Tag 2

Gemeinsames Abendessen

Big Room Planning

Agenda Tag 2

Anderungen
vorbehalte

Vorgehen am 2. Tag
Ausblick: Defect Backlog

Planungsrunden 3. Epic

fsssssssssssssssnnnnnnnn

.

.

Planungsrunde 4. Epic

Planungsrunde 5. Epic

Abstimmung mdglicher Kapazititsausgleich

Feedback zu den Risiken

Ausblick und Abschluss

8:30
8:45

9:00

11:00  (inkl. Mittagessen)

17:00
17:45

ab 19:00

sy heupel-consultants.com
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Big Room Planning

Planungsrunde 3. Epic

@

. Vorstellung der Epic durch die Product Owner

............................................................ 15 Min,
Welche User Stories kann das Squad fiir die jeweilige Epic beitragen?
Squads gemeinsam am Dependency Board: 90 Min.
Abstimmung der zeitliche & inhaltliche Abhidngigkeiten - wer liefert / braucht wann was?

Jedes Squad separat:

Abschiitzung Story Points und Kapazititsbedarf sowie Identifikation Impediments

Frgebnispriisentation: 15 Min.
Squads gemeinsam: Prisentation der User Stories und Abhiingigkeiten am Dependency Board,
Jedes Squad separat: Auslastung und Impediments, die nicht durch das Squad selbst l6sbar

sind (= Risk Board)

www.komus.de
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Erfolgsfaktoren Big Room Planning

® Die richtigen Personen

Unterschiedliche Perspektiven/Fachfunktionen (Interdisziplinaritat)
Wissenstrager und Entscheider

™ Der richtige Scope und die geeignete Flughdhe
™ Vorbereitung

Vorhandenes Wissen/aktuellen Arbeitsstand verfigbar machen
Strukturen, Denkraster als Impuls flr die Teams

® (Agile) Grundprinzipien
Einfachheit und Visualisierung
Inkrementelles Vorgehen (MVP)
Detailplanung nur auf kurze Sicht

B Moderation

Gutes Check-In (Leitsatze, Technik, etc.)
Fokus und Time Boxing

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.praxisforum.net www.komus.de www.process-and-project.net 15



Was nehmen Tellnehmer mit?

1. Stand Aktivitaten, Vorgaben etc.

2. Aufgaben

3. “Why” und Gesamtkontext
4. Wer sind Ansprechpartner, Player und Positionen

5. Motivation: Einbindung (Konsent)

Explizit

Implizit
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Big Room Planning, Hackathon, Open Space

Big Room Planning Hackathon Open Space

Alle (viele) Player und Perspektiven zeitgleich in einem Raum/Plattform

Definierte Time Box mit 100%-Fokus der Teilnehmer

Fokus, Zielsetzung definiert

Planen - Kreativitat
: Ergebnis e
abstimmen eellcferer Inspiration
priorisieren Lernen
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In a Nutshell: Big Room Planning

=  Mit BRP gelingt es die Ressourcen der Gruppe zu heben und
die ,Betroffenen” zu Beteiligten zu machen

= Der Nutzen von Big Room Planning geht weit
tber ,den Plan“hinaus

= Big Room Planning-Elemente sind hilfreich in
vielen Abstimm-, Planungs-,Entscheidungs-,
Losungsfindungs-Konstellationen

= BRP erlaubt es, agile Kultur und Werte gemeinsam
zu erleben und zu entwickeln

= Wichtige Erfolgsfaktoren sind gute Vorbereitung,
disziplinierte Durchfihrung und Fokus
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Let's connect!

XING’ Xing: www.xing.com/profile/Ayelt Komus

H3) Linkedin: http://de.linkedin.com/in/komus

Y Twitter: @Ayelt Komus
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