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Agil —wie war das noch?

= Agile Methoden anerkannt, wenn Kontext komplex
Nicht effizient im komplizierten Kontext
(aber Komplex ist entscheidend und wachsend)

= Schlusselelemente agil (nicht nur ,,in name only*)
= Detailplanung nur kurzfristig, Vision langfristig
= Klare Grenzen und Zustandigkeiten
= Gelebte Subsidiaritat
= |dentifikation, Eigeninitiative
= Negatives Multitasking reduzieren (,Limit WIP*)
= Weiterentwicklung und Lernen im Fokus

= Fast immer heil3t ,agil“ hybrid
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Agil auf Team-Ebene: Kinderteller

= 9 Personen max!

= Strategische Ziele
und Portfolio-
entscheidungen?

= Architektur?
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Agile Skalierungsansatze

© Leffingwell — Scaled Agile Framework

Scrum@Scale
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Quelle: The Scrum @ Scale Guide
Sutherland and Scrum.Inc

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.praxisforum.net

LeSS

Quelle: http://less.works

Spotify Model
Cormmunity > Strudure

T\"\\Dt Tr \\o‘: -
SIRIEIE EIEE)
Chopher 818 Cragter [}
8N 8 &
Cragte 8  Chaghee 88
i1 T

Quelle: Henrik Kniberg
(https://labs.spotify.com/2014/03/27/spotify-engineering-culture-part-1/)
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Quelle: Nexus-Guide (Schwaber et. al.)
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Beispiel SAFe — Verzahnung Uber Flughdhen hinweg

SAFe® for Lean Enterprises
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AFe > Implementation

Lean-Agile
Principles [ Qe Roadmap

Mindset
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Beispiel SAFe — Erweitertes Rollenset

Method and Facilitation

SAFe® for Lean Enterprises

Product Ownership

Architecture

Full sAFe
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SAFe — Heartbeat (Program Increment)

SAFe® for Lean Enterprises
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, Heartbeat” (Big Room Plannlng Dependency Board)
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Courtesy of Heupel Consultants
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Courtesy of Heupel Consultants
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Planung auf Basis Team-Intelligenz — Beispiel , OneERP*

Initial-Backlog FL Flanning Sprint-Flanning
pyr— Tandem-Leitung (Team) (Plenam) (Teams)
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Courtesy of Heupel Consultants
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Steuerungsebenen
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. mit Big Room Plannings)

Sprintplanung

(2-wochentlicher Zyklus mit
Portfolioplanung
(Jahresplanung im Rahmen der

Sprint Plannings pro Squad) ‘
‘ ‘ Budgetierung, noch nicht als
‘ ' Backlog-Steuerung ausgestaltet)
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Kanban-Philosophie mit Ebenen-Konzept in Linienprozessen
Bottleneck sichtbar machen, optimieren und Flexibilitaten schaffen

Steuerung der Bearbeitung (lber alle Regionen:

dieser GF iibergreifend auf - evidahlen zu Geschaftsfal
Ebene Unit
Steuerung der Bearbeitung ™ == p=nEm=T
e dieser GFg f Eben J JeRegjon: JeRegjon:
) au ene Kennzahlen zu Kennzahlen zu
Regionenteam eschaftstalltype eschaftsfalltype
e Bearbeitung der einzelnen = T Posteingangsliste Posteingangsliste
Geschaftsfalle (GF) in den B Je Geschattsfall Je Gesthattsfall

Teams (= Posteingangsliste)

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.praxisforum.net www.komus.de www.process-and-project.net



Beispiel LeSS - Descaling over Scaling

LeSS BOOK CHAPTER 2:
INTROPUCTION

LEAN
THINKING &:
§
il

PRINCIPLES

SYSTEMS
THINKING

i

COACHING AVOPTION
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How can we simplify unnecessarily large and
complex structures in the organization?
- "be agile" instead of "act agile" -

LARGE SCALE — Don‘t!

MULTISITE — Don‘t!
OFFSHORE — Don‘t!
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Praxisbeispiel — Skalierte Strukturen
Team-Optimierung = Programmstruktur - (free) Flow

* Zu wenige Kommunikation » Standortspezifische Teams » Vereinfachte standortibergreifende
zwischen Teams * Hoher Kommunikationsaufwand Teamstruktur
* Vernachlassigte Gesamtarchitektur * Gut strukturiertes Anforderungs- » Breiter verteiltes Know-how
» Schlechte Performance management * Eingespielte Prozesse
» Geringe Motivation » Bessere Performance und « Gute Performance und Motivation
Motivation

Hybride Organisation mit
minimierter Komplexitat

Scrum auf Teamebene SAFe auf Programmebene
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Beispiel Spotify — Kontinuierliche Weiterentwicklung

Scaling Agile @ Spotify

with Tribes, Squads, Chapters & Guilds

Henrik Kniberg & Anders Ivarsson
Oct 2012

Chapter
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Dealing with multiple teams in a product development organization is always a challenge!

Squad Squad Squsd Squad

One of the most impressive examples we've seen so far is Spotify, which has kept an agile mindset despite
having scaled fo over 30 teams across 3 cities.

1. Handlungsbedarf ermitteln

\“‘““i -

«  Agile Assessment
+  Sichtweise Transition Team
+  Externe Einschatzung

sl

b

3\ 2, Zielvorstellungen 3
erarbeiten & abstimmen

4. Sprintplanung erstellen

Backlog Te Dp  Doing Dome  Obsolete |

) — 2
) - i
- ) —/

L N\ G / 3. Phasenplanung A

‘ P’ erstellen & abstimmen

Courtesy of Heupel Consultants

Spotify is a fascinating company that is fransforming the mu;
years and already has over 15 million active users and
likened to “a magical music player in which you can i

Alistair Cockbum (one of the founding fathers of at
I've been looking for someone to implement this m:

So how is this managed?

‘We have both presented at conferences and been cax
Spotify and how the company handles agile with hundreds of

Disclaimer: We didn’t invent this model. Spotify is (like any good agile company) evolving fast. This article
is only a snapshot of our current way of working - a journey in progress, not a journey completed. By the
time you read this, things have already changed.

this, so we decided to write an article about it.

time you read this, things have already changed.

Disclaimer: We didn't invent this model. Spotify is (like any good agile company) evolving fast. This article
is only a snapshot of our current way of working - a journey in progress, not a journey completed. By the

mn4
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https://blog.crisp.se/wp-content/uploads/2012/11/SpotifyScaling.pdf
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,Agile Transition nahezu abgeschlossen®
j pOSth"anChe.de Iniiber 10.000 Artikeln suchen... | QW =

DAS Portal rund um Brief, Paket, E-Mail & Co.

Home  Kategorien v Company Channel  Branchenverzeichnis  Stellenangebote  Termine  Partner

VANDERLANDE

Video ansehen

Reliable
partner for
value-added
Medienpartnervon automated
pureel

6& 7 MAY | MeSSe FRANKFURT

handling

solutions
hat agile Transition nahezu abgeschlossen

™M

Immer gut
informiert sein

VANDERLANDE
Mit dem
kostenlosen ) . ) i i i
posthranche.de Auf einem international hart umkdmpften Markt fiir bildgestiitzte Softwaresysteme ist der Mittelsténdler aus der Ndhe von
Newsletter Bonn das einzige Unternehmen, das seit der Griindung im Jahr 1970 durchgehend und zu 100 Prozent in Familienhand ist. specTos

Um diese Position auszubauen, hat: :in den letzten vier Jahren radial seine Strategie erneuert. Neben
Investitionen in neue Vertriebsstrukturen fiir mehr Anwendernidhe hat Geutebriick eine neue, zukunftsfahige
Softwareplattform entwickelt. Diese erméglicht cloudbasierte, hochskalierbare Losungen, ist extrem flexibel, verfiigt tiber
modernste Browsertechnologien und Objekterkennung auf Basis von kiinstlicher Intelligenz und neuronalen Netzen.

iede/

Um Schnelligkeit und Flexibilitét zu erhéhen, delegieren die beiden CEOs Katharina Geutebriick und Christoph Hoffmann die

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.praxisforum.net www.komus.de www.process-and-project.net
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Erfolgreich in einer VUCA-Welt

Lernen!
Den Wind of Change nutzen

Das heildt:

hinterfragen und alles immer
wieder auf den Prifstand stellen!

Aber das heif3t nicht:
Jedes mal wieder bei Null anfangen
und alles selber erfinden.

17
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Let's connect!

XING’ Xing: www.xing.com/profile/Ayelt Komus

H3) Linkedin: http://de.linkedin.com/in/komus

Y Twitter: @Ayelt Komus
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