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Agile Coffee Breaks

#1 Wunderwaffe agil?
#2 Erfolgreich als Team

#3 Team agil und nun?
Agil als Organisation
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Agil auf Team-Ebene: Kinderteller
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Beispiel: SAFe — Scaled Agile Framework

Organizational
Agility

Lean Portfolio
Management

Enterprise
Solution
Delivery

Agile
Product
Delivery

Team and
Technical
Agility

Continuous
Learning
Culture

© Prof. Dr. Ayelt Komus

-

4h

Enterprise

Government

<

) -

Epic Enterprise
Owners Architect
2

Solution Solution
Arch/Eng Mgmt

STE

Business & @
Owners ASEA
/) 8
[~ ] [}
System Product
Arch/Eng Mgmt

RTE
Agile Teams
Product

| ]
N Owner

[ ]
il
Scrum
Master

Business | Dev | Ops | Support

www.praxisforum.net

e E
- — ¥ mm ﬂ
 — =T =
Strategle Pertiolie
Themes Vision

Compliance
MBSE
Set-Based

Customer Centricity

@

Design Thinking

=

£ —=i=l= Xp:

€ = - i

£ == .
NFRs. et * REVIEW

Program Scrum
Backlog

- 2

— =

—

NFRs. ]

Team Kanbai

Backlogs

Lean-Agile
Mindset

Business Agility

Kanban

m
Portfolio Backlog

% Lean Budgets

Guardrails

=%

Solution
Demo

Coordination |

Value Streams

©) Solution

d e T 6

Solution Backlog

TRAIN

-g Measure

' d \ &Grow
PORTFOLIO
KPls o0
Vision
LARGE SOLUTION

Roadmap

La

Pl Objectives  System Domos
Goals
«Plan
Execute f]
=
*Retro E B
= Ca) g
~~ s
E=
] -~
¢l Iterations
n

SAFe
Principles

a—
=
=

Program increment

(.

w

System Demos
D Goan
L
4 cc Emm
Lol
= ]
<l | Featues |
~
o~

*==—) Implementation
Roadmap

—

Lean-Agile Leadership

www.process-and-project.net

www.komus.de

IP Haration

Program Increment

Shared
Services
ESSENTIAL °
L]
CoP
L}
Solution %
Context System
Team
@ A
e O )
\ / bt
@70 Lean UX
DevOps
Q Matrics
Architectueal  Buijlt-In
Quality

Leffngnol, 4t 8l © Scalod Aghe, Inc,

@= SAFe Program
- Consultant

www.heupel-consultants.com

© Leffingwell et al. Scaled Agile, Inc.

~

https://www.scaledagileframework.com



© Prof. Dr. Ayelt Komus

© Leffingwell — Scaled Agile Framework
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Sutherland and Scrum.Inc
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Agile Skalierungsansatze

LeSS

Quelle: http://less.works

Spotify Model
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Quelle: Henrik Kniberg
(https://labs.spotify.com/2014/03/27/spotify-engineering-culture-part-1/)
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Team of Teams

Basierend auf: S. McChrystal: Team of Teams
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Verbreitung, Zufriedenheit,

Genutzte Ansatze




Verbreitung von Scaling Frameworks

Haben Sie ein Scaling Framework im Gebrauch?

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020
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34%

Single Choice, n = 454

Antworten aus den Gruppen ,Durchgéngig
agil, ,Hybrid"“ und ,Selektiv*
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Verbesserungen durch Scaling

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020
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Sind durch die Anwendung von skaliert agilen
Ansatzen Verbesserungen bei Ergebnissen
und Effizienz realisiert worden?

15%
Ja
11%
= Nein
Keine
74% Angabe
Single Choice, n =148
Antworten aus der Gruppe ,Ja“ bei Scaling
Framework im Gebrauch www.status-quo-agile.de
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Genutzte Frameworks

Welche Bedeutung haben die folgenden Scaling Frameworks ftr lhren
Tatigkeitsbereich?

Scaled Agile Framework (SAFe) (n = 142) S I
Eigenentwicklung (n = 138) IS
Large-Scale Scrum (LeSS) (n =138)
Spotify-Model (n = 134) Il
Nexus (n=137)
Scrum at Scale (n = 135)
Team of Teams (n =133) §

Disciplined Agile (n=133) §

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Sehr grolRe Bedeutung Grol3e Bedeutung Geringe Bedeutung mKeine Bedeutung Keine Angabe
Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Grinde gegen ein Scaling Framework

Warum haben Sie kein Scaling Framework im Gebrauch?

Uns ist kein Scaling Framework bekannt / Wir haben keine Expertise auf diesem Gebiet. 38%
Wir sind derzeit noch mit der Einfilhrung agiler Ansatze auf Teamebene beschaftigt. 30%
Wir planen, uns mit dem Thema zu beschéttigen. 18%
Wir benétigen kein Scaling Framework. 14%
Der Wandel {iberfordert unsere Fuihrungskréfte. 13%
Wir haben keinen passenden Skalierungsansatz gefunden. 10%
Aus Sicht des Managements besteht keine Akzeptanz/Notwendigkeit* 9%
Der Nutzen von Scaling Frameworks ist fur uns nicht erkennbar. 9%
Skalierte agile Ansétze stellen zu hohe Anforderungen an... 7%
Der Wandel Uberfordert unsere Mitarbeiter. %
Der Aufwand der Einfuihrung ist zu hoch. 6%
Es bestehen Konzern-/Unternehmensvorgaben zur Methodik. 5%
Wir haben Scaling Frameworks versucht und schlechte Erfahrungen gemacht. 2%

Wir glauben nicht, dass agile Anséatze auch skaliert funktionieren. 2%
Sonstiges 3%

Keine Angabe 9%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Multiple Choice, n =297 www.status-quo-agile.de

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 TN, die kein Scaling Framework nutzen
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4 Prinzipien fur gutes

agiles Skalieren




Prinzipien fur (agiles) Portfoliomanagement

1. PPM als Prozess = Lean als Nordstern
.Don‘t Scale at all“ = Einfache Architekturen

Steal it shamelessly = Von SAFe und Co lernen

-

,BY the time you read this* - Continuous Change
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PPM als Prozess
- Lean als Nordstern
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Lean—Prinzipien — Basis der tbergreifenden agilen Wertschopfung
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.Don‘t Scale at all*
- Einfache Architekturen
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Don‘t Scale at all! = , Descale”

LeSS BOOK CHAPTER 2: What is Large Scale Scrum?
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7 Design Principles to Descale Organizations*

o

S o

From Specialist Roles to Teams
From Resource-Thinking to People-Thinking

From Organizing around Technology
to Organizing around Customer Value

From Independent Teams to Continuous Cross-team Cooperation
From Coordinate to Integrate to Coordination through Integration
From Projects to Products

From Many Small Products to a Few Broad Products

* LeSS — Design Principle by Craig Larman and Bas Vodde
https://less.works/blog/2020/03/02/more-with-less-seven-tools-for-simplifying-organizations.html , 3.3.2020
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Steal it shamelessly

- VVon SAFe und Co lernen
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Klare Rollen auf allen Ebenen
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Portfoliosteuerung — , Heartbeat“ als zentrales Element
Marz
Operative

Planung
@ ‘ O

-e(*

Taktische Projekt-
Planung marktplatz
(1/3ahr)

@ ‘ @ Strategische
Planung

(2/Jahr)

In Erweiterung von Felchlin, Basler-Versicherungen Septem ber
Inspired by SAFe und Heupel Consultants
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,BYy the time you read this*
- Continuous Change
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Spotify - By the time you read this, things have already changed
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Scaling Agile @ Spotify

with Tribes, Squads, Chapters & Guilds

Henrik Kniberg & Anders Ivarsson
Oct 2012

Chapter[

Chapter

Disclaimer: We didn't invent this model. Spotify is (like any good agile company) evolving fast. This article
is only a snapshot of our current way of working - a journey in progress, not a journey completed. By the
time you read this, things have already changed.

WER!

Sgiiad squad

Dealing with muitiple teams in a product devel nt ion is always a

One of the most impressive examples we've seen so far is Spolify, which has kept an agile mindset despite
having scaled fo over 30 teams across 3 cities.

Spotify is a fascinating company that is transforming the music industry. The company has only existed 6
years and already has over 15 million active users and over 4 million paying. The product itself can be
likened to “a magical music player in which you can instantly find and play every song in the world™.

Alistair Cockburn (one of the founding fathers of agile software development) visited Spotify and said “Nice -
I've been looking for someone to implement this matrix format since 1992 :) so it is really welcome to see.”

So how is this managed?

‘We have both presented at conferences and been caught in engaging discussions around how we work at
Spotify and how the company handles agile with hundreds of developers. Many people are fascinated by
this, so we decided to write an article about it.

Disclaimer: We didn't invent this model. Spotify is (like any good agile company) evolving fast. This article
is only a snapshot of our current way of working - a journey in progress, not a journey completed. By the
time you read this, things have already changed.

n4
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www.heupel-consultants.com 25



Egal, ob Sie denken,
Sie konnen es
oder Sie denken,
Sie konnen es nicht —

Sie werden recht behalten!

Zugeschrieben Henry Ford
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Let's connect!

XING’

in
W

Xing:
www.Xxing.com/profile/Ayelt_ Komus

LinkedIn:
http://de.linkedin.com/in/lkomus

Twitter: @Ayelt Komus

Aufgrund von Corona |n

Plandnderungen erlaubt:

www.komus.de
WWW.process-and-project.net
www.heupel-consultants.com
www.praxisforum.net

Rekordzeit ins Homeoffice

Projektmanagement Digitalisierung -
Praxisbeispiel ,Digitalisierungs-

Leuchtturm in der Endmontage* SH SRS ER UG dn

Zeiten der Unsicherheit

Zwanghaft oder zwangslaufig agil — aktuelle
Erfahrungen aus der Gesundheitsbranche

Erfolgreich managen in
der Corona-Krise

Warum wir keine Fiihrungskrafte
mehr brauchen - Erfahrungen,
Herausforderungen, Erfolge eines
Mittelstdndlers in Zeiten von
Corona

Prozessmanagement und Digitale
Innovation in Zeiten von Corona

Multiprojektmanagement in Zeiten
von Corona - Ergebnisse einer
empirischen Studie

Anmeldung und Agenda unter www.praxisforum.net
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