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Agile Coffee Breaks

#1 Wunderwaffe agil?

#2 Erfolgreich als Team

#3 Team agil und nun?
Agil als Organisation
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Inhalte

 Agil als Organisation – Agile Skalierung

 Verbreitung, Zufriedenheit, Genutzte Ansätze

 4 Prinzipien
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Agil auf Team-Ebene: Kinderteller
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Beispiel: SAFe – Scaled Agile Framework
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Agile Skalierungsansätze
LeSS

Quelle: http://less.works 

Nexus

Quelle: Nexus-Guide (Schwaber et. al.)

SAFe

© Leffingwell – Scaled Agile Framework

Scrum@Scale

Quelle: The Scrum @ Scale Guide
Sutherland and Scrum.Inc

Spotify Model

Quelle: Henrik Kniberg
(https://labs.spotify.com/2014/03/27/spotify-engineering-culture-part-1/)

Team of Teams

Basierend auf: S. McChrystal: Team of Teams



© Prof. Dr. Ayelt Komus 9www.komus.de www.process-and-project.net www.heupel-consultants.com www.praxisforum.net

Verbreitung, Zufriedenheit,
Genutzte Ansätze
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Verbreitung von Scaling Frameworks

34%

66%

Ja

Nein

Antworten aus den Gruppen „Durchgängig 
agil“, „Hybrid“ und „Selektiv“

Single Choice, n = 454

Haben Sie ein Scaling Framework im Gebrauch?

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Verbesserungen durch Scaling

74%

11%

15%

Sind durch die Anwendung von skaliert agilen 
Ansätzen Verbesserungen bei Ergebnissen 

und Effizienz realisiert worden?

Ja

Nein

Keine
Angabe

Antworten aus der Gruppe „Ja“ bei Scaling 
Framework im Gebrauch

Single Choice, n = 148

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Genutzte Frameworks

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Disciplined Agile (n = 133)

Team of Teams (n = 133)

Scrum at Scale (n = 135)

Nexus (n = 137)

Spotify-Model (n = 134)

Large-Scale Scrum (LeSS) (n = 138)

Eigenentwicklung (n = 138)

Scaled Agile Framework (SAFe) (n = 142)

Welche Bedeutung haben die folgenden Scaling Frameworks für Ihren 
Tätigkeitsbereich?

Sehr große Bedeutung Große Bedeutung Geringe Bedeutung Keine Bedeutung Keine Angabe

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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10%
13%
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18%

30%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Keine Angabe
Sonstiges

Wir glauben nicht, dass agile Ansätze auch skaliert funktionieren.
Wir haben Scaling Frameworks versucht und schlechte Erfahrungen gemacht.

Es bestehen Konzern-/Unternehmensvorgaben zur Methodik.
Der Aufwand der Einführung ist zu hoch.

Der Wandel überfordert unsere Mitarbeiter.
Skalierte agile Ansätze stellen zu hohe Anforderungen an…

Der Nutzen von Scaling Frameworks ist für uns nicht erkennbar.
Aus Sicht des Managements besteht keine Akzeptanz/Notwendigkeit*

Wir haben keinen passenden Skalierungsansatz gefunden.
Der Wandel überfordert unsere Führungskräfte.

Wir benötigen kein Scaling Framework.
Wir planen, uns mit dem Thema zu beschäftigen.

Wir sind derzeit noch mit der Einführung agiler Ansätze auf Teamebene beschäftigt.
Uns ist kein Scaling Framework bekannt / Wir haben keine Expertise auf diesem Gebiet.

Warum haben Sie kein Scaling Framework im Gebrauch? 

Gründe gegen ein Scaling Framework

www.status-quo-agile.deMultiple Choice, n = 297
TN, die kein Scaling Framework nutzenQuelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020
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4 Prinzipien für gutes
agiles Skalieren
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Prinzipien für (agiles) Portfoliomanagement

1. PPM als Prozess  Lean als Nordstern

2. „Don‘t Scale at all“  Einfache Architekturen

3. Steal it shamelessly Von SAFe und Co lernen

4. „By the time you read this“  Continuous Change
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PPM als Prozess
 Lean als Nordstern
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Wert aus Kundensicht

Wertstrom verstehen

Flow

Pull

Perfektion

Lean–Prinzipien – Basis der übergreifenden agilen Wertschöpfung
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„Don‘t Scale at all“
 Einfache Architekturen
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Don‘t Scale at all!  „Descale“

What is Large Scale Scrum?

How can I implement agile methods 
in my large, complex organization?

https://less.works/en

How can we simplify unnecessarily large and 
complex structures in the organization? 

- "be agile" instead of ”act agile" -

LARGE SCALE – Don‘t!
MULTISITE – Don‘t!
OFFSHORE – Don‘t!
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7 Design Principles to Descale Organizations*

1. From Specialist Roles to Teams

2. From Resource-Thinking to People-Thinking

3. From Organizing around Technology
to Organizing around Customer Value

4. From Independent Teams to Continuous Cross-team Cooperation

5. From Coordinate to Integrate to Coordination through Integration

6. From Projects to Products

7. From Many Small Products to a Few Broad Products

* LeSS – Design Principle by Craig Larman and Bas Vodde
https://less.works/blog/2020/03/02/more-with-less-seven-tools-for-simplifying-organizations.html , 3.3.2020
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Steal it shamelessly
 Von SAFe und Co lernen
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Klare Rollen auf allen Ebenen
Product OwnershipMethode und Moderation Architektur



© Prof. Dr. Ayelt Komus 23www.komus.de www.process-and-project.net www.heupel-consultants.com www.praxisforum.net

Portfoliosteuerung – „Heartbeat“ als zentrales Element

Operative 
Planung

Strategische 
Planung 
(2/Jahr)

März

September

Taktische 
Planung

In Erweiterung von Felchlin, Basler-Versicherungen
Inspired by SAFe und Heupel Consultants

Projekt-
marktplatz

(1/Jahr)



© Prof. Dr. Ayelt Komus 24www.komus.de www.process-and-project.net www.heupel-consultants.com www.praxisforum.net

„By the time you read this“
 Continuous Change
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Spotify - By the time you read this, things have already changed

https://blog.crisp.se/wp-content/uploads/2012/11/SpotifyScaling.pdf
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Egal, ob Sie denken,
Sie können es 

oder Sie denken,
Sie können es nicht –

Sie werden recht behalten!
Zugeschrieben Henry Ford
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Let‘s connect!

Xing: 
www.xing.com/profile/Ayelt_Komus

LinkedIn: 
http://de.linkedin.com/in/komus

Twitter: @Ayelt Komus

www.komus.de
www.process-and-project.net
www.heupel-consultants.com

www.praxisforum.net
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