
© Prof. Dr. Ayelt Komus 2www.komus.de www.process-and-project.net www.heupel-consultants.com www.praxisforum.net

Nutzen Sie die Zeit bis zum Start, um sich technisch einzurichten 
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Die Regionalgruppe Nürnberg der Gesellschaft für Projektmanagement GPM

Mehr unter:

https://www.gpm-

ipma.de/ueber_uns/regionen/n

uernberg.html
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Begrüßung und 

online zusammenarbeiten
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Zoom-Bedienung - Layout 
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Online-Collaboration - Etiquette

++ starke Zustimmung , genau , „Ja, bin da!“

++ okay

-- eher nein

-- starke Ablehnung, Nein, „Ich kann nichts hören!“

Lieber mehr als weniger

Stummschaltung kann selbst aufgehoben werden

Kommentare und Fragen per Gruppenchat

Bitte kein Hyperlinks in den Chat und/oder Username
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Vorstellung

komus.de

hs-koblenz.de

heupel-consultants.com

process-and-project.net

praxisforum.net

Professor Hochschule Koblenz

Wissenschaftlicher Beirat Heupel Consultants

Mitinitiator Process and Project

Mitinitiator Modellfabrik Koblenz

Wissenschaftliche Co-Leitung 

13. Praxisforum – HomeOffice-Edition 26. Mai

80+ Fachpublikationen, 

150+ Keynotes/Vorträge,

150+ Interviews/Medienberichte

Studien wie 4. Studie „Status Quo (Scaled) Agile“ mit GPM

LET‘S CONNECT

@Ayelt Komus

xing.to/Ayelt_Komus

linkedin.com/in/komus

Prof. Dr. Ayelt Komus
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Vorstellung

Unternehmensberater 

bei den Heupel Consultants,

Geschäftsführer HC Schweiz

Dipl.-Ing. und Dipl.-Kfm. 

(RWTH Aachen)

Claus-Peter Koch

> 20 Jahre Erfahrungen in Aufbau und Weiterentwicklung 

von Organisationen, Prozessen und Systemen

Mehrere Jahre Erfahrung im Management 

von IT- und Serviceorganisationen 

Fundierte Erfahrungen in Einsatz und Implementierung 

agiler und hybrider Methoden

Certified Scrum Master, LeSS Practitioner

Unternehmensberaterin

bei den Heupel Consultants,

Lehrbeauftragte Hochschule Koblenz

M.Sc. Operations Management 

(Hochschule Koblenz)

Sonja Schmidt

Expertin für Lean und (skalierte) agile Methoden, 

hybrides Projektmanagement, Digitalisierung & 

strategisches IT-Management

Co-Autorin und Methodenverantwortliche von Studien 

wie „Status Quo (Scaled) Agile 2020“, „Meine Digital 

Profil“, „Positionsbestimmung S/4HANA“

Certified Scrum Master
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Kurzumfrage: Zur Person und zur aktuellen Situation

www.heupel-consultants.com
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Kurzumfrage: Zur Person und zur aktuellen Situation

www.heupel-consultants.com
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Kurzumfrage: Zur Person und zur aktuellen Situation

www.heupel-consultants.com
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Corona-Krise

Stunde des Projektmanagements ?/!
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Projekt: Einmalig!

https://de.wikipedia.org/wiki/Projekt#cite_note-1, abg. 28.4.2020
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Inhalte der Websession

▪ Corona-Krise – Stunde des Projektmanagements !?

▪ Corona-Krise – eine systematische Einordnung (komplex-chaotisch)

▪ Erkenntnisse Status Quo (Scaled) Agile

▪ Methoden und Prinzipien für die Corona-Krise (Effectuation und MaxAgil)

▪ Projektportfoliomanagement – 4 Prinzipien

▪ Breakout Session: Never waste a good crisis

▪ Zusammenführung Breakout Sessions

▪ Das neue Normal
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Kontextabhängige Handlungsprinzipien

und Corona-Krise
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Management-Kontexte - Einordnung

Einfach

Kompliziert

Komplex

Chaos

intuitiv, 

simpel

Nicht einfach,

aber vorhersag-

und beherrschbar 

(mit Aufwand und 

Know-How)

Nicht mehr

vorhersag- oder

beherrschbarnur begrenzt

beherrschbar,

Planung nur sehr

begrenzt sinnvoll

möglich

Zusammenhänge und 

Systemverhalten sind….
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Management-Kontexte - Handlungsprinzipien

Einfach

Kompliziert

Komplex

Chaos

intuitiv, 

simpel

Nicht einfach,

aber vorhersag-

und beherrschbar 

(mit Aufwand und 

Know-How)

Nicht mehr

vorhersag- oder

beherrschbarnur begrenzt

beherrschbar,

Planung nur sehr

begrenzt sinnvoll

möglich

Nicht im 

Fokus

Analyse, Modell,

Detailplanung,

Command & Control

Machen!,

Beobachten,

Versuchen zu verstehen

Besser werden
Hypothesen,

Experimente,

Lernen

„Schritt für Schritt“

Erfolgreiches Management 

basiert auf…
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Management-Kontexte - Handlungsprinzipien

Einfach

Kompliziert

Komplex

Chaos

intuitiv, 

simpel

Nicht einfach,

aber vorhersag-

und beherrschbar 

(mit Aufwand und 

Know-How)

Nicht mehr

vorhersag- oder

beherrschbarnur begrenzt

beherrschbar,

Planung nur sehr

begrenzt sinnvoll

möglich

Nicht im 

Fokus

Analyse, Modell,

Detailplanung,

Command & Control

Machen!,

Beobachten,

Versuchen zu verstehen

Besser werden
Hypothesen,

Experimente,

Lernen

„Schritt für Schritt“

Plangetriebenes

Management 

(„BDUF“)

Kultur, Werte, Prinzipien

(Effectuation, 

„MaxAgil“)Agile Methoden

(Scrum…)
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Herausforderungen, Chancen

Herausforderungen

„Laden am Laufen halten“

▪ Home-Office zum Laufen bringen 

(Technologie)

▪ Prozesse auf Online hin ausrichten

▪ Supply Chain sichern

▪ Motivation und Team-Feeling

▪ Führung

▪ Wertschöpfung, Kundenzugang

(am-Laufen-halten-Modus)

▪ Gruppen trennen (Kritische Infrastruktur)

▪ Bringdienst (Beim Kunden präsent bleiben)

▪ Online-Collaboration (Office, Schule…)

Chancen
Neue Freiräume nutzen

Aufstellen für die Zeit nach der Krise

▪ Image verbessern / „Kredit“ aufbauen

▪ Mitarbeiter-, Lieferanten-, Kunden-

Beziehungen stärken/neu aufbauen

▪ Alte Zöpfe abschneiden

(jetzt ist die Zeit!)

▪ Produkte zukunftssicher?

▪ Org.-Struktur

▪ Prozesse digital?

▪ …

▪ Werte, Prinzipien, Methoden für die Zukunft 

(Was wollen wir nach Corona beibehalten?)

https://
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Herausforderungen & Chancen für Personal und Organisation

www.heupel-consultants.com

Management VUCA

In der aktuellen Corona-Situation gilt es neben der Sicherstellung des operativen 

Betriebs, neue Freiräume zu erkennen und diese systematisch zu nutzen. 
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Kurzumfrage: Herausforderung oder Chance

www.heupel-consultants.com
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Erkenntnisse Status Quo (Scaled) Agile
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Studie “Status Quo (Scaled) Agile”

4. internationale Studie 

Status Quo (Scaled) Agile
in Zusammenarbeit mit

624 auswertbare Teilnehmer aus über 20 Ländern

www.status-quo-agile.dewww.status-quo-agile.net
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„Durchgängig klassisch“ auf dem Rückzug

20%

43%

28%

9%

In welcher Form setzen Sie agile Ansätze 
in Ihrem Tätigkeitsbereich bei der 
Durchführung und Planung von 

Projekten/Entwicklungsprozessen ein?

Durchgängig agil

Hybrid

Selektiv

Durchgängig klassisch

Zum Vergleich

„Durchgängig klassisch“

2012: 22%

2014: 15%

2016/17: 12%

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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19%

70%

7%
0%4%

Verbesserungen sehr viel
höher als der Aufwand

Verbesserungen höher als
der Aufwand

Verbesserungen geringer als
der Aufwand

Verbesserungen sehr viel
geringer als der Aufwand

Keine Angabe

Verbesserung in Relation zum Aufwand

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020

Singe Choice, n = 434; 

Teilnehmer „durchgängig agil“, „hybrid“, „selektiv“ 

Darstellung Frage vereinfacht

19%

70%

7%
0%4%

Verbesserung im Vergleich zum Aufwand für die 

Einführung und Nutzung agiler Ansätze?

Zum Vergleich

Durchgängig agil: 29%
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Scrum und Kanban meistgenutzte Methoden

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Crystal (n = 450)

Blue Ocean (n = 457)

Dynamic System Development Method (n = 451)

Effectuation (n = 450)

Theory U (n = 448)

Reframing (n = 442)

Lean Startup (n = 453)

Extreme Programming (XP)* (n = 459)

Feature Driven Development (n = 452)

Design Thinking (n = 467)

Lean (n = 464)

DevOps (n = 465)

Kanban („IT-Kanban“) (n = 470)

Scrum (n = 475)

Welche Bedeutung haben die folgenden Ansätze für Ihren Tätigkeitsbereich?

Sehr große Bedeutung Große Bedeutung Geringe Bedeutung Keine Bedeutung Keine Angabe
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Anwendungsfelder agiler Methoden

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de

75%

52%

39%

19%

1%

0%

20%

40%

60%

80%

In welchen Themenbereichen nutzen Sie agile Ansätze? 

Software

Entwicklung
IT-nah

(bspw. SAP)

Ohne 

besonderen

IT-Bezug

Physische

Produkt-

entwicklung

Keine

Angabe

Software

Entwicklung

IT-nah

(bspw. SAP)

Ohne 

besonderen

IT-Bezug

Multiple Choice, n = 478; Darstellung Antworten vereinfacht
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Warum Unternehmen agile Methoden nicht nutzen

4%

6%

0%

4%

4%

4%

4%

13%

17%

17%

19%

19%

21%

34%

40%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Keine Angabe

Sonstiges

Wir haben agile Ansätze versucht und schlechte Erfahrungen gemacht

Der Aufwand durch agile Ansätze ist zu hoch

Agile Ansätze sind nicht vereinbar mit Compliance-Vorgaben

Die Kosten für externe Beratung sind zu hoch

Der Schulungsaufwand ist zu hoch

Agile Ansätze stellen zu hohe Anforderungen**

Wir sind von den agilen Ansätzen nicht ausreichend überzeugt

Der Wandel überfordert unsere Mitarbeiter

Konzern-/Unternehmensvorgaben zur Methodik

Der Wandel überfordert unsere Führungskräfte

Wir haben uns nicht über diese Ansätze informiert

Wir planen, uns mit dem Thema zu beschäftigen

Die Rahmenbedingungen erlauben keinen Einsatz agiler Ansätze*

Warum werden agile Ansätze in Ihrem Unternehmensbereich nicht angewendet?  

Agile Ansätze stellen zu hohe Anforderungen an Auftraggeber/Partner/Anwender

Multiple Choice, n = 47 

Teilnehmer „durchgängig klassisch“

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile 2020

* (Budgetierung, Festpreis, Projektzielvorgaben)
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Warum Unternehmen agile Methoden „nur“ hybrid nutzen

1%

12%

3%

4%

6%

8%

9%

9%

21%

21%

28%

28%

37%

41%

74%

0% 20% 40% 60% 80%

Keine Angabe

Sonstiges

Die Kosten für externe Beratung sind zu hoch

Der Schulungsaufwand ist zu hoch

Der Aufwand durch agile Ansätze ist zu hoch

Durchgängig agile Ansätze versucht und schlechte Erfahrungen gemacht

Agile Ansätze sind nicht vereinbar mit Compliance-Vorgaben

Wir sind von den agilen Ansätzen nicht ausreichend überzeugt

Konzern-/Unternehmensvorgaben zur Methodik

Agile Ansätze stellen zu hohe Anforderungen an…

Der jetzige Zustand ist ein Zwischenschritt zur durchgängigen Nutzung von…

Der Wandel überfordert unsere Mitarbeiter

Veränderungen sonst nicht durchsetzbar

Der Wandel überfordert unsere Führungskräfte

Rahmenbedingungen erlauben keinen durchgängigen Einsatz agiler Ansätze*

Warum haben Sie sich für eine selektive/hybride Form entschieden?    

Multiple Choice, n = 416; 

Teilnehmer „agil“, „hybrid“, „selektiv“ 

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile 2020

* (Budgetierung, Festpreis, Projektzielvorgaben)
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Verbreitung von Scaling Frameworks

34%

66%

Ja

Nein

Antworten aus den Gruppen „Durchgängig 

agil“, „Hybrid“ und „Selektiv“

Single Choice, n = 454

Haben Sie ein Scaling Framework im Gebrauch?

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Verbesserungen durch Scaling

74%

11%

15%

Sind durch die Anwendung von skaliert agilen 
Ansätzen Verbesserungen bei Ergebnissen 

und Effizienz realisiert worden?

Ja

Nein

Keine
Angabe

Antworten aus der Gruppe „Ja“ bei Scaling 

Framework im Gebrauch

Single Choice, n = 148

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Genutzte Frameworks

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Disciplined Agile (n = 133)

Team of Teams (n = 133)

Scrum at Scale (n = 135)

Nexus (n = 137)

Spotify-Model (n = 134)

Large-Scale Scrum (LeSS) (n = 138)

Eigenentwicklung (n = 138)

Scaled Agile Framework (SAFe) (n = 142)

Welche Bedeutung haben die folgenden Scaling Frameworks für Ihren 
Tätigkeitsbereich?

Sehr große Bedeutung Große Bedeutung Geringe Bedeutung Keine Bedeutung Keine Angabe

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Motiverter, Erfüllter, Inspirierter – Attraktiv als Arbeitgeber

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Durchgängig klassisch (n = 42)

Selektiv (n = 138)

Hybrid  (n = 200)

Durchgängig agil (n = 93)

Meine Tätigkeit erfüllt/motiviert/inspiriert mich.

Stimme voll zu Stimme zu Stimme eher nicht zu

Stimme gar nicht zu Keine Angabe

Quelle: Status Quo (Scaled) Agile, 2020 www.status-quo-agile.de
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Methoden und Prinzipien für die Corona-Krise

(Effectuation und MaxAgil)
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Management-Kontexte - Handlungsprinzipien

Einfach

Kompliziert

Komplex

Chaos

intuitiv, 

simpel

Nicht einfach,

aber vorhersag-

und beherrschbar 

(mit Aufwand und 

Know-How)

Nicht mehr

vorhersag- oder

beherrschbarnur begrenzt

beherrschbar,

Planung nur sehr

begrenzt sinnvoll

möglich

Nicht im 

Fokus

Analyse, Modell,

Detailplanung,

Command & Control

Machen!,

Beobachten,

Versuchen zu verstehen

Besser werden
Hypothesen,

Experimente,

Lernen

„Schritt für Schritt“

Plangetriebenes

Management 

(„BDUF“)

Kultur, Werte, Prinzipien

(Effectuation, 

„MaxAgil“)Agile Methoden

(Scrum…)
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Effectuation
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Start-Up-Unternehmen haben besondere 

Herausforderungen:

▪ Geringe Mittel

▪ Schlechte Chancen

▪ …

Wie Handeln?

Was macht Start-Up-Unternehmer erfolgreich?
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Effectuation - Ansatz aus der Start-Up-Forschung

1 Mittelorientierung

Bird in Hand 

2
Leistbarer Verlust

Focus on downside

3Nutzung von 

Zufällen und

Überraschungen

Limonadenprinzip

4 Partnerschaften & 

strategische 

Allianzen

Crazy Quilt

5
Steuern im beein-

flussbaren Bereich

Pilot in the Plane

Quellen: Pixabay

Wie Denken, Handeln, Entscheiden Start-Up-Unternehmer? Effectuation ahmt dabei erfolg-

reiches Unternehmertum von Gründern nach und systematisiert dieses mittels 5 Prinzipien. 

Was macht Start-

Up-Unternehmen 

erfolgreich?
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Fünf Effectuation Prinzipien mit praxiserprobten Tools

Projektbeispiele: Courtesy of Heupel Consultants

1

Mittelorientierung

Bird in Hand 

2

Leistbarer Verlust

Focus on downside

3

Nutzung von Zufällen 

und Überraschungen

Limonadenprinzip

4

Partnerschaften & 

strategische Allianzen

Crazy Quilt

5

Steuern im beein-

flussbaren Bereich

Pilot in the Plane

Wer bin ich?

Was weiß ich?

Welche Ergebnisse kann 

ich mit den Mitteln 

erzielen?

Was bin ich bereit zu 

verlieren? Wo liegt meine 

Schmerzgrenze? 

Welche Verluste sind derzeit 

akzeptabel, um attraktive 

Chancen zu nutzen?

Was passiert?

Wie können wir damit 

konstruktiv umgehen?

Wen kenne ich?

Wer könnte daran Interesse 

haben, mitzumachen?

Wie können wir gemeinsam 

was Neues schaffen?

Was kann ich 

persönlich tun?

Welchen 

Beitrag/Mehrwert kann 

ich leisten?

KopfstandübungItalian MatrixRessourcen-Inventar Assoziationsübung Partner-Inventar
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MaxAgil
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MaxAgil – als Grundprinzip und konkret in Projekten

Ansatz: agil noch RADIKALER

Entscheidend ist das agile Mindset und Prinzipien

Rollen, Begriffe, Meetings etc. 

sind Ergebnis, nicht Schlüssel des Prozesses

Beispiele

▪ Sprint-Dauer verkürzen

▪ Fokus auf schnelle Ergebnisse, Experimente

▪ noch mehr „out-of-the-box“-Denke 

▪ Empowerment auf Ausführungsebene

▪ Inkremente noch kleiner,

▪ Retros und Visualisierung noch wichtiger

▪ …
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Projektportfoliomanagement – 4 Prinzipien
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(agiles) Projektportfoliomanagement

1. PPM als Prozess → Lean als Nordstern

2. „Don‘t Scale at all“ → Einfache Architekturen

3. Steal it shamelessly → Von SAFe und Co lernen

4. „By the time you read this“ → Continuous Change
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PPM als Prozess

→ Lean als Nordstern
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Wert aus Kundensicht

Wertstrom verstehen

Flow

Pull

Perfektion

Lean – Prinzipien – Basis für das PPM
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„Don‘t Scale at all“

→ Einfache Architekturen



© Prof. Dr. Ayelt Komus 54www.komus.de www.process-and-project.net www.heupel-consultants.com www.praxisforum.net

Don‘t Scale at all!

What is Large Scale Scrum?

How can I implement agile methods 

in my large, complex organization?

https://less.works/en

How can we simplify unnecessarily large and 

complex structures in the organization? 

- "be agile" instead of ”act agile" -

LARGE SCALE – Don‘t!

MULTISITE – Don‘t!

OFFSHORE – Don‘t!
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7 Design Principles to Descale Organizations*

1. From Specialist Roles to Teams

2. From Resource-Thinking to People-Thinking

3. From Organizing around Technology

to Organizing around Customer Value

4. From Independent Teams to Continuous Cross-team Cooperation

5. From Coordinate to Integrate to Coordination through Integration

6. From Projects to Products

7. From Many Small Products to a Few Broad Products

* LeSS – Design Principle by Craig Larman and Bas Vodde

https://less.works/blog/2020/03/02/more-with-less-seven-tools-for-simplifying-organizations.html , 3.3.2020
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Steal it shamelessly

→ Von SAFe und Co lernen
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Klare Rollen auf allen Ebenen

Product OwnershipMethode und Moderation Architektur
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„By the time you read this“

→ Continuous Change
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Spotify - By the time you read this, things have already changed

https://blog.crisp.se/wp-content/uploads/2012/11/SpotifyScaling.pdf
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Breakout Session: 

Never waste a good crisis
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Break-Out-Session : Star-Fish-Analyse

Was sollte in der aktuellen Situation getan werden? 

www.heupel-consultants.com

Anfangen…

Mehr davon…

So lassen…

Weniger davon…

Aufhören…
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Wie sollten wir in der aktuellen Situation agieren? 

Aufhören (5) Anfangen (1)Weniger (4) So lassen (3) Mehr (2)

in 

Projekten

im 

Projektportfolio-/ 

Programmmgmt.

im Bereich

Kultur, Skills, 

Anreizsysteme

Wir als 

PMO, Projektführung 

Projektmitarbeiter



© Prof. Dr. Ayelt Komus 64www.komus.de www.process-and-project.net www.heupel-consultants.com www.praxisforum.net

Wie sollten wir in der aktuellen Situation agieren? 

Aufhören (5) Anfangen (1)Weniger (4) So lassen (3) Mehr (2)

in 

Projekten

im 

Projektportfolio-/ 

Programmmgmt.

im Bereich

Kultur, Skills, 

Anreizsysteme

Wir als 

PMO, Projektführung 

Projektmitarbeiter

Digitale 

Meetings

ertüchtigen

Projekte 

bewerten

Retros

Starr an

Proj.zielen

festhalten

WarmUps;

Retros verb.

In 

Hierarchien

denken

Neue Tools

probiieren Fokus

Low hanging fruits

Transparenter

werden

Erfolge

deutlicher 

kommunizieren

Ausproibieren und

tun

Stakeholder

bewusst

ansprechen

Wertschätzung

für Projk-MA

Digitalen Kaffee

mit Kollegen

trinken!!!Kontrolle

statt Vertrauen

Wöchentlich zum

Kd fahren

Neue

Arbeitszeit-

möglichkeitenZeitliche

Überschneidungen

im Team
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Wie sollten wir in der aktuellen Situation agieren? 

Aufhören (5) Anfangen (1)Weniger (4) So lassen (3) Mehr (2)

in 

Projekten

im 

Projektportfolio-/ 

Programmmgmt.

im Bereich

Kultur, Skills, 

Anreizsysteme

Wir als 

PMO, Projektführung 

Projektmitarbeiter

Kontakt 

zwischen den 

Menschen 

halten

Nach besseren,

neuen Lieferanten 

suchen

Projektziele 

regelmäßiger 

überprüfen

Projektportf

olio halbieren

Fehlerkultur 

Thematisieren

wer nicht anfängt, 

wird nicht fertig

mehr Freiheiten 

im projekt

zulassen

Projektziele 

regelmäßiger 

überprüfen

Skills zur Führung 

virtueller Team 

stärken
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Wie sollten wir in der aktuellen Situation agieren? 

Aufhören (5) Anfangen (1)Weniger (4) So lassen (3) Mehr (2)

in 

Projekten

im 

Projektportfolio-/ 

Programmmgmt.

im Bereich

Kultur, Skills, 

Anreizsysteme

Wir als 

PMO, Projektführung 

Projektmitarbeiter

Auftraggeber 

einbeziehen

Offenheit 

praktizieren - als 

Stärke etablieren

Gründlich klären, 

was das 

gemeinsame 

Verständnis des 

Auftrages ist
Ziele 

hinterfragen

Aufräumen 

(Unnützes raus)

Weniger ist mehr. (Bisher zu 

viele Projekte auf einmal. 

Projekte blockieren sich 

gegenseitig.)Priorisierung

Kommunikation 

verbessern
Professionelles 

PPM
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Zusammenführung Breakout Sessions
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Das neue Normal
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Nur der Wandel ist konstant…
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Chancen von Online und Präsenz in Training und 
Personalentw.  strategisch nutzen!
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Strategische Neupositionierung PMO und Projektmanagement

▪ Veränderte Prinzipien Projektportfoliomanagement

▪ Einführung / Nutzung Effectuation und MaxAgil

▪ Training und Coaching

neue Methoden

▪ Methoden-

Portfoliomanagement
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Chancen der Krise systematisch nutzen
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Let‘s connect!

Xing: 

www.xing.com/profile/Ayelt_Komus

LinkedIn: 

http://de.linkedin.com/in/komus

Twitter: @Ayelt Komus

www.komus.de

www.process-and-project.net

www.heupel-consultants.com

www.praxisforum.net
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Kurzumfrage:

www.heupel-consultants.com
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Kurzumfrage:

www.heupel-consultants.com



Die Regionalgruppe Nürnberg der Gesellschaft für Projektmanagement GPM

Wir bedanken uns für Ihre Teilnahme und Mitwirkung!

Gerne würden wir Sie auch in Zukunft wieder in unserer 
Regionalgruppe begrüßen.

Bitte nehmen Sie Kontakt auf per Mail über

Nürnberg@gpm-ipma.de

mailto:Nürnberg@gpm-ipma.de
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Let‘s connect!

Xing: 

www.xing.com/profile/Ayelt_Komus

LinkedIn: 

http://de.linkedin.com/in/komus

Twitter: @Ayelt Komus

www.komus.de

www.process-and-project.net

www.heupel-consultants.com

www.praxisforum.net


