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Persönliche Schlüssel-Erkenntnisse aus WS (Subjektiv)

 Start with a why

 Agile Methoden liefern gute Bordmittel für das „agile Universum“

 Agile Methoden können die Kennzahlenwünsche der klassischen Planungs- und 

Controlingsysteme bedienen

 Die Frage ist, welchen Mehrwert das schafft

(Defizite des klassischen Plan- und Controling-Ansatzes im Komplexen (agile Domäne))

 Diese Wünsche zu erfüllen geht zu Lasten der agilen Effizienz

 Elemente aus „agilem Festpreis“-Konzept können hilfreich sein 

- auch im internen Planungs- und Contolling-Prozess

(Estimation auf Epcis-Ebene mit Spikes, Prozess, 

Gain-Sharing/Pain-Sharing/Change for free)

 Der vielfach formulierte Wunsch nach Effizienzvergleich agil versus klassisch ist in sich 

schwierig, methodisch kaum sinnvoll

(Effizienz: Quotient Input zu Output – Output im Agilen nicht vorab beschreibbar)
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Inhalte

 Einstieg

 Sprint I: Helikopter-Perspektive

Ist agil wirklich soviel toller? Wie gut lässt es sich in der Praxis 

umsetzen? Was sind die wahren Herausforderungen?

 Sprint II: Messung im „Agilen Universum“

Welche Messungen, Kennzahlen helfen uns in der Agilen Welt?

 Sprint III: Agile Performance in der Gesamtwelt

Welche Messungen in der auch hybriden und klassischen 

Gesamtwelt

 Retro und Abschluss
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Sprint I: Helikopter-Perspektive
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Barrieren der Agilität

 Produkt und Team

nachrangig

 Vorgesetzte/Führungskräfte

werden als größte

Herausforderung für Agilität

wahrgenommen
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2

myAgile: Barrieren der Agilität

Heupel Consultants Stand: März 2018

Wo liegen die „Barrieren“?

Umfeld und Auftraggeber

sind oft der Schlüssel

Analyse-Tool „myAgile“: Barrieren der Agilität
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Vorgesetzte der Teammitglieder

Arbeitsumfeld (andere Abteilungen)

Auftraggeber

Team

Prozess

Vorgaben, Arbeitsanweisungen, o. ä.

Produkt

Wie bewerten Sie die folgenden Herausforderungen für einen 
gut gelebten PEP in der Praxis?

Sehr große
Herausforderung

Große
Herausforderung

Geringe
Herausforderung

Sehr geringe
Herausforderung

n = 106

n = 107

n = 106

n = 106

n = 105

n = 106

n = 104

(Sortiert absteigend nach "sehr großer Herausforderung“)

(Anmerkung: Nur eine Antwort je Herausforderung möglich)
Quelle: Status Quo PEP – Produktentstehung agil und lean – www.hs-koblenz.de/SQ-PEP

Die wirkliche Herausforderung: Vorgesetzte, Umfeld, Auftraggeber!

www.process-and-project.net/studie-status-quo-pep
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Gesamteinschätzung „Agil“

 Einschätzung „Agil“

größenteils im Mittelfeld

 Bedeutung wird

tendenziell zunehmen
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Sprint II: Messung im „Agilen Universum“
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Messung im agilen Universum
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Agile Assessment

1

2

3

4

5
Teamarbeitsweise

Produktqualität

KundenorientierungReaktionsfähigkeit

Agi le Kultur

Entwicklung über 3 Transitionsphasen

September April Oktober

Courtesy of Heupel Consultants
Courtesy of Heupel Consultants
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Agile Kultur

 Schechteste Einschätzung

bei „Agile Kultur insgesamt“
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Sprint III: 

Agile Performance in der Gesamtwelt
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Water–Scrum–Fall Is Common
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You Can Be A Circle In A Square

Tax for the

environment
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Beispiel Planung mit Scrum

Sprint 7
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Artefakte im agilen PEP 

Feature List
Prioritized Feature List

Grund-

architektur

Phase Results

(MVP) I

Sprint 

Backlog(s)

Scrum-Board

oder

Kanban-Board

Phase Result

Board
Feature

...

...

...

Feature P Risiko

... 1

... 1

... 2

... 3

Strukturstück-

listen I

Ableitung

Prio. I

BOM-V I

Impediment

Backlog

Unterteilung / 

Detaillierung in

I II

1 2 3 1 2

Courtesy of Heupel Consultants
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Komplexität der Baugruppen abschätzen

Courtesy of Heupel Consultants

Einordnung der 

Baugruppen auf der 

Stacey-Matrix schafft 

klaren Blick für die 

Komplexität und die 

damit verbundenen 

Risiken
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Weitere Ressourcen



© Prof. Dr. Ayelt Komus 30www.komus.de www.process-and-project.net www.heupel-consultants.com 

Vortragsfolien

www.komus.de/vortrag

Studienberichte

www.process-and-project.net/studien

Netzwerken, Vorträge, Studien und Co.
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12. Praxisforum Prozess-, Projekt- und IT-Management
Im Spannungsfeld zwischen Kontinuität und Agilität
Am 21. und 22. Mai in Höhr-Grenzhausen bei Koblenz

Infos und Anmeldung www.praxisforum.net
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Coaching

Beratung/ 

Konzeption

Training/ 

Schulung

Wissenschaftliche 

Empirie

Tools und 

Methoden

Projekte und 

Praxis

Agiler Beratungsansatz Gelebte Wissenschaft

Das Beste aus zwei Welten – Praxis wissenschaftlich fundiert.

www.heupel-consultants.de Unternehmen, die unsere Kollegen erfolgreich begleitet haben

Heupel Consultants

http://www.wsw-online.de/
http://www.heupel-consultants.de/
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Round Table
Weitere Termine folgen
Anwenderaustausch Produktentstehungsprozess – von Anwendern für Anwender

Rückmeldungen und Anmeldungen an: komus@hs-koblenz.de
Weitere Informationen unter: 
https://www.process-and-project.net/veranstaltungen/pep-round-table/

PEP –
Round Table

mailto:komus@hs-koblenz.de
https://www.process-and-project.net/veranstaltungen/pep-round-table/
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1-Tages-Workshop

Hardware-Scrum und PEP Agil 

Produktentstehungsprozess agil und lean

mit Scrum, Kanban und Co.

26. Juni 2019 in Stuttgart 

28. Juni 2019 in Basel (Schweiz) statt. 

Auch als Inhouse-Workshop

www.process-and-project.net/pep-agil

Workshop
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Agiles 
Projektmanagement

25.06.2019 (Berlin)
19.03.2019 (Frankfurt am Main) 

27.03.2019 (Baden, Schweiz)
03.07.2019 (Baden, Schweiz)

Agiles PMO und Agile 
Center of Excellence

26.06.2019 (Berlin)
20.03.2019 (Frankfurt am Main)

28.03.2019 (Baden, Schweiz)
04.07.2019 (Baden, Schweiz)

www.process-and-
project.net

Workshops
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Let‘s connect!

Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_Komus

LinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus

Twitter: @Ayelt Komus

www.komus.de

www.process-and-project.net

www.heupel-consultants.com


