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Wir leben in einer ,,VUCA“-Welt

Volatility Uncertainty
Volatilitat Unsicherheit

Complexity Ambiguity
Komplexitat Ambivalenz

Quelle: Pixabay
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Neue Herausforderungen fur den Einkauf

Naturereig 2017
e Donald J, Trump & 1« 7 5 M v Grersimmermrng
For 10 months, China has been payw‘g Tariffs to the USA of 25% oo
on 50 Billion Dollars of High Tech, and 10% on 200 Billion Dollars - . E 2 et LI
of other goods. These pay s are partialy ble for our g 9 9

great economic results. The 10% will go up 10 25% on Friday. 325
Bilkons Dollars.

e Donald J. Trump @

of additional goods sent 1o us by China remain untaxed, but
will be shortly, at a rate of 25%. The Tariffs paid to the USA have
had little impact on product cost, mostly borne by China. The
Trade Deal with China continues, but too slowly, as they attempt
to renegotiate, No!

Stand: Januar 2018
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Welttag gegen Kinderarbeit
Diese Kinder schuften auch fiir uns
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missen 168 Kinder Dafir len sie mit ihrer d Und Ihrer Kindheit.
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> \ \ g A

O\V & ‘\\:@W \“\3 Ow &7 ‘\\c

¢ £
; ¢ @
o SOV I Q S
OV L e
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Neue Chancen fur den Einkauf

KUnstiche Itelligenz Verandert die  Siaraecasaess rmmterend + B oo

Wertschopiung Im einkaut I

'f Ein aut isierter h von i ht das Order

EXPERTEN-TIPP

20.08.2019, 13:52 . . . .
! beim Metalllieferanten Salzgitter AG. Auf der Hannover Messe soll ein erstes DATA & STORAGE

Referenzmodell des Industrial Data Space der Offentlichkeit vorgestellt werden.

1113 1 . i 1 ) 3 Den App-Zugriff auf geteilte
Agllltat :!'n der BESChaff.ung. Wle Elnkaner Zum Das Fraunhofer-Institut fir Software- und Systemtechnik ISST hat zusammen mit dem g Spei::z‘:.imgslid( :
Innovatlonsbeschleunlger Werden n Stahlkonzern Salzgitter AG wohl das erste Projekt realisiert, das auf der Architektur des k o

“Industrial Data Space” (IDS) basiert. Dabei werden Lagerdaten zwischen Kunden- und = DATA & STORAGE NETAPP

Agiles Arbeiten ist in der Software-Entwicklung lingst als Organisationscode etabliert. Ein Vorteil gegeniiber m Liefernntensystemen Oherragen,

. . . " i ) . . EFTTY  EEES Smartes Klima: Mit
herkommlichem Projektmanagement: Agiles Arbeiten erlaubt einen hohen Grad an Flexibilitat, denn Teams kénnen

sich schnell auf verdnderte Bedingungen einstellen. Auch im Einkauf kann diese Methode helfen, komplizierte

Prozesse effizienter zu bearbeiten und Einkdufer zu einem Moderator fiir Innovationsprozesse machen.

Robotic Process Automation DATA
Daimler Supplier Award 2018 3w Mehr Zeit fur wertschopfende

Tatigkeiten im Einkauf INTELLIGENCE,
PREDICTIVES &
BIG DATA

X

D';iimléTSup;lier Award 2018

Februar 2019
Stuttgart

Zulieferer Mubea: 20% des Gewichtes der Achsfedern und
Stabilisatoren eingespart
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Schlisselthemen fur den Einkauf — Gestern, Heute, Morgen

~

Anforderungs-
gerechte
Produkte

Rechtzeitige
Verfugbarkeit

Passende
Qualitat

Gunstigster
Preis

(CI@)(e)E)

Gestern
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Schlisselthemen fur den Einkauf — Gestern, Heute, Morgen

/L._,—P Anforderungs- \ Passende
I—:—E gerechte Vision
Produkte
G\ Rechtzeitige Strategie-
Vv / Verfuigbarkeit entwicklung
(Eﬁ Passende Starkes
J Qualitat Netzwerk
2, | Gunstigster _ @ Digitalisierung &
K Preis / Automatisierung
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~

Anforderungs-
gerechte
Produkte

Rechtzeitige
Verflugbarkeit

Passende
Qualitat

Gunstigster
Preis

CEEE)

/

Passende
Vision

Strategie-
entwicklung

Starkes
Netzwerk

Digitalisierung &
Automatisierung

Schlisselthemen fur den Einkauf — Gestern, Heute, Morgen

Innovations-
Entwicklung mit
Lieferanten

Attraktiver
Arbeitsplatz fur
Generation XYZ

Exzellente
Datenqualitat &
Analyse

Umfassende
Prozess-
kenntnisse

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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Heute

www.komus.de

Morgen
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Wo steht der Einkauf?

"Bezogen auf die Herausforderungen und
Chancen agiler Methoden sind wir als

"Bezogen auf die Herausforderungen und
Chancen agiler Methoden empfinde ich

Einkauf aktuell gut aufgestellt.” unsere Einkaufsabteilung aktuell gut

60% 60%

aufgestellt."

50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% : . . 0% :
3

starke starke  keine Meinung starke
Zustimmung Ablehnung Zustimmung
4 1 4
(n=89)

Survey Agiler Einkauf (2018): www.process-and-project.net/survey-agiler-ek
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Ablehnung
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keine Meinung

(n=21)
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ZUur Person




Prof. Dr. Ayelt Komus

= Professor fir Organisation und Wirtschaftsinformatik

= Mitinitiator der Modellfabrik Koblenz

= Fachbeirat der Heupel Consultants
= Vordenker fur Management im komplexen Kontext und agile Methoden

= Studien / Surveys wie ,Status Quo Agile®, ,agiles PMO*
(2012, 2014, 2016), ,Status Quo PEP — lean und agil*,
,Positionsbestimmung S/4HANA® (mit DSAG), Agiler Einkauf

= 80+ Fachpublikationen,
150+ Keynotes/Vortrage,
150+ Interviews/Medienberichte

Weitere Informationen, Werdegang, Sie treffen mich auf
aktuelle Veroffentlichungen, Vortrage... )
unter www.komus.de XING : m

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com 13



Netzwerken, Vortrage, Studien und Co.

Kontakt Impressum Datenschutzerklarung Process-and-Project.net

Prof. Dr. Home Uber Ayelt Komus Publikatione: i Hochschule

Ayelt Komus
XING™  Xing: www.xing.com/profile/Ayelt Komus

»Nicht der Wind, die Segel bestimmefi den Kurs« m LinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus

, Twitter: @Ayelt Komus

Vortragsfolien
www.komus.de/vortrag

Anmeldung Uber uns Kontakt Impressum

Home Newsletter Trainings/Workshops Veranstaltu

=

Das Beste aus zwei Welten: Agile Methoden mit Bewahrten verkniipfen.

Aktuell stehen viele Unternehmen vor der Herausforderung die Chancen agiler
Methoden zu erschlieBen. Die Frage ist dabei nicht mehr, ob agile Methoden ins
Projektmethodenportpolio aufgenommen werden sollen, sondern vielmehr, wie eine mogliche Umsetzung aussehen kénnte. Dabei gilt es,
geeignete Wege zum agilen Unternehmen aufzuzeigen, die zur Organisation passen und diese nicht uberfordern.

Diese Seiten sollen einen Ausschnitt meiner Aktivitaiten und Inhalte in Lehre, Forschung. Beratung, Trainings, Workshops und Vortragen
vermitteln. Links und Downloads solien Konzepte verdeutlichen und Anstof fur neue Ideen sein. .
Weitere Informationen zu Studien und Studienberichten finden Sie unter www.process-and-project.net/studien. Informationen uber aktuelle P ro C e S S a rol e Ct
Workshops sind unter www.process-and-project.net/workshops verfugbar. Unseren Newsletter mit der Moglichkeit zur Registrierung finden Sie

unter www.process-and-project.net/aktuell. SchiieBlich freue ich mich tber eine Vernetzung Xing, Linkedin oder Twitter

Aktuelles Wie sehr beeinflusst die

Komplexitét Ihren Projekterfolg?

Erstellen Sie jetzt Ihre kostenfreie
Stacey-Projektportfolio-Analyse. Jetzt
Informieren!

Studienberichte
Wwww.process-and-project.net/studien

Riickblick: 10. Praxisforum und 2.
Praxiswerkstatt am 30. und 31. Mai
Danke an liber 100 Teilnehmer und
alle Referenten! Wir freuen uns auf
ein Wiedersehen am 12. und 13. Juni
2018

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com 14



S/4 HANA:
Die neue IT Generation fur eine neue Welt




Meilensteine des SAP-Systems

SAP

/ S0 HANA
NetWeaver

1972 2019

Quelle: https://www.sap.com/corporate/de/company/history.html
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Sehr hohe bzw. hohe Bedeutung fir 85% der Unternehmen

Wie schatzen Sie die Bedeutung von SAP S/4HANA fur Ihr Unternehmen ein?

4% 2%

® Sehr hohe Bedeutung

® Hohe Bedeutung

® Geringe Bedeutung
Sehr geringe Bedeutung

Keine Meinung

n =160

www.process-and-project.net/studien/s-4-hana
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Greenfield-Ansatz dominiert

Welches Umstiegs-/Einfuhrungskonzept fir S/4AHANA haben Sie
verwendet/werden Sie durchfihren?

vollstdndiger Conversion Ansatz (Brownfield Ansatz)
Kombinierter Ansatz (Conversion/Transformation und
Greenfield)

Transformationsansatz (Conversion mit
Datentransformationen und/oder...

Sonstiges

volistandiger Greenfield Ansatz —
—
_
_

T

O% 10% 20% 30% 40% 50%

n = 38, single Choice

www.process-and-project.net/studien/s-4-hana
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S/AHANA — mehr als nur SAP Business Suite

Die vieldiskutierte Entscheidung On-Premise versus Cloud ist so einfach nicht die Realitat.
Es wird auch hier viele ,Grautone® und Veranderungen uber die Zeitschiene geben.

SAP Ariba

PROCUREMENT

@

SAP Fieldglass

Employee
Central
SAP Success! Factors

PEOPLEaq

BUSINESS SUITE

3D o i Sag SApd
SCEANCL Rarketng SIAHANA, SI4HANA, cloud edition

C USTOM ER on-premise edition

gl i
ERP on premise

FINANCE

.S
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Relevanz der Einkaufslosungen im SAP Umfeld

SAP Ariba

SADAYY

[Lauft aus]

_SADd

MM

[Neu in S/4AHANA]

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com
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Relevanz der Einkaufslosungen im SAP Umfeld

SAP Ariba

SARAYY

[Lauft aus]

_SADd

MM

[Neu in S/4HANA] Kollaboration &

flieRende Netzwerke

teilweise Integration

Datenhoheit UN

Datenverflgbarkeit

Datenhoheit UN

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com



Weiterentwicklung des Einkaufs
und neue SRM Tools




Die Wunderwaffe Digitalisierung?

Digitalisierung kann Diqgitalisierung kann nicht

Prozesse automatisieren

Prozesse kritisch hinterfragen

Bearbeitungsfehler senken Systematische Fehler beheben

Daten verfliigbar & auswertbar machen Datenqualitat & Aussagekraft verbessern

Reaktionszeiten senken Kommunikation ersetzen

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com 23



Alle kbnnen alles — Keiner kann nichts

basware

Simpiify perations, Spend Smarter. synertrade ‘ SEREEE LOSUNGEN APPS SERVICES KUNDEN UNTERNEHMEN PARTNER BLOG NEWS

Maximale Automatisierung

Innovative Procurement Now!

Weltweit fUhrender Anbieter von flexiblen, digitalen Beschaffungslésungen

Im Source-to-Pay-Prozess

A A =—p= .
J/ \GG/ el ¥ Ihr L Netzwerk Partner Unternehmen News Ressourcen Support kontaktieren

SAP A"iba//\\ L8sungen Ariba Network Weitere Informationen

Ariba Network

Kontaktieren Sie uns

Die perfekte Losung fur lhr Bum@ \

Ariba Network —
X i Vernetzung fur den
Geschaftserfolg

SOFTWARE, DIE LOSUNGEN PRODUZIERT

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com 24



Strategischer Rahmen — Die Vision fur den Einkauf

Rahmen der

Digitalisierungsentscheidung

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.process-and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com
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Taktisches Bild — Stakeholder, Prozesse & Daten

older A
BV S

(S

Prozess Analyse

Daten
Analyse
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In 5 Schritten zum richtigen Partner

Von der Theorie zur Praxis

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ o -

o0

eeeeeeeeeeeee ROadmap &
ey Funktionalitaten
Produkt SRM System
Vision
~~~~~~~~~ Workshops —
Short list |
—_ R
@ p
- e 3 Bieter
3 Bieter v
_ 5 Bieter
S 1 Partner

Y Interessenten
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Conways Gesetz:
Warum das richtige Werkzeug
nur ein Teil des Puzzles ist




Conways Gesetz

“Any organization that designs
a system [...]
will inevitably produce a design
whose structure is a copy

of the organization's communication structure.”™

* Melvin E. Conway in Datamation, April 1968
http://mww.melconway.com/Home/Committees_Paper.html, abg. 5.2.2016

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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Egal, ob Sie denken,
Sie konnen es,
oder Sie denken,
Sie kdnnen es nicht -

Sie werden recht behalten!

Zugeschrieben Henry Ford

WWW.process -and-project.net www.komus.de www.heupel-consultants.com



HOCHSCHULE
/" KOBLENZ

UNIVERSITY OF APFLIED SCIENCES

4. Internationale Studie
Nutzen und Erfolgsfaktoren (skalierter) agiler Methoden

Was sind die Erfolgsfaktoren agiler Ansatzee

Wie verbinden Anwender klassisches Projektmanagement
mit agilen Ansatzen?

Wie kdnnen agile Ansatze skaliert werden?

Die Teilnehmer profitieren von einem detaillierten Studienbericht

Jetzt mitmachen!

www.status-quo-agile.de SCAN ME

Partner der Studie

~ bitkom Q) GPM IPMA
B3 som.

——— Scrum.org

international
project
management
assaclation



http://www.status-quo-agile.de/

Let‘s connect!

XING”¢  Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_ Komus
H3) Linkedin: http:/de.linkedin.com/in/komus

WY Twitter: @Ayelt Komus

www.komus.de
WWW.process-and-project.net

www.heupel-consultants.com
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