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Home Newsletter Trainings/Workshops Veranstaltu

Das Beste aus zwei Welten: Agile Methoden mit Bewdhrten verknipfen.

Aktuell stehen viele Unternehmen vor der Herausforderung die Chancen agiler
Methoden zu erschlieen. Die Frage ist dabei nicht mehr, ob agile Methoden ins
Projektmethodenportpolio aufgenommen werden sollen, sondern vielmehr, wie eine mogliche Umsetzung aussehen kénnte. Dabei gilt es,
geeignete Wege zum agilen Unternehmen aufzuzeigen, die zur Organisation passen und diese nicht tberfordern.

Diese Seiten sollen einen Ausschnitt meiner Aktivitaten und Inhalte in Lehre, Forschung Beratung, Trainings, Workshops und Vortragen
vermitteln. Links und Downloads solien Konzepte verdeutlichen und AnstoR fur neue Ideen sein. .
Weitere Informationen zu Studien und Studienberichten finden Sie unter www.process-and-project.net/studien. Informationen uber aktuelle P ro C e S S a rol e Ct
Workshops sind unter www.process-and-project.net/workshops verfugbar. Unseren Newsletter mit der Moglichkeit zur Registrierung finden Sie

unter www.process-and-project.net/aktuell. SchiieBlich freue ich mich tber eine Vernetzung Xing. Linkedin oder Twitter

Wie sehr beeinflusst die
Komplexitét Ihren Projekterfolg?

Erstellen Sie jetzt Ihre kostenfreie

Aktuelles

Stacey-Projektportfolio-Analyse. Jetzt
Informieren!

Studienberichte
Wwww.process-and-project.net/studien

Riickblick: 10. Praxisforum und 2.
Praxiswerkstatt am 30. und 31. Mai
Danke an liber 100 Teilnehmer und
alle Referenten! Wir freuen uns auf
ein Wiedersehen am 12. und 13. Juni
2018
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Stacey-Matrix: Komplex oder nur kompliziert?

Anforderungen
Geringe
) Klarheit/
Ubereinstimmung Wissen wir, was wir wollen?
Wissen wir, wie wir es
realisieren?
Weitreichende
Klarheit/
Ubereinstimmung Technik/
Alm Griffah Unklar/ Unsicher Methode

Nach: Ralph D. Stacey: Strategic Management And Organisational Dynamic: The Challenge of Complexity
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Komplex versus Kompliziert

Anforderungen

Geringe
Klarheit/
Ubereinstimmung

Komplex

&
6%8

[Avuc%ﬁ

Kompliziert

Weitreichende
Klarheit/
Ubereinstimmung

Alm Griff

Nach: Ralph D. Stacey: Strategic Management And Organisational Dynamic: The Challenge of Complexity
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Stacey-Matrix: Komplex oder nur kompliziert?

Anforderungen

Geringe
Klarheit/

C
6908
Ubereinstimmung

Komplex

Kompliziert
- Nicht einfach, aber
Ursache-Wirkung
berechenbar
- Beplanbar im Detail

Kompliziert

Weitreichende
Klarheit/

Ubereinstimmung Technik/

Methode

Alm Griff Unklar/ Unsicher

Nach: Ralph D. Stacey: Strategic Management And Organisational Dynamic: The Challenge of Complexity
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Stacey-Matrix: Komplex oder nur kompliziert?

Anforderungen
Geringe C
Klarheit/ %%
Ubereinstimmung s
Komplex
Komplex € nicht nur
- Ursache Wirkung nicht
mehr sicher
nachvollziehbar

- Arbeiten in kleinen
Schritten, Experimente
Kompliziert Inspect and Adapt

k

Weitreichende
Klarheit/
Ubereinstimmung

Technik/
Methode

Alm Griff Unklar/ Unsicher

Nach: Ralph D. Stacey: Strategic Management And Organisational Dynamic: The Challenge of Complexity
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Sinnvolle Methoden in Abhangigkeit von Komplexitat

Anforderungen VUCA

Geringe
Klarheit/
Ubereinstimmung

Kompliziert

Weitreichende
Klarheit/
Ubereinstimmung

Technik/

Alm Griffn Unklar/ Unsicher  Methode

Nach: Ralph D. Stacey: Strategic Management And Organisational Dynamic: The Challenge of Complexity
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Agile Methoden - Verbesserungen bei Ergebnissen und Effizienz

Sind durch die Anwendung von agilen Methoden
Verbesserungen bei Ergebnissen und Effizienz realisiert worden?
= Ja
= Nein
= Keine
Angabe
n=733
Source: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.net
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Erfolgsquoten agile Methoden versus klassisches PM

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017

Summe aus den Bewertungen der Merkmale mit "Sehr gut” und " Gut"

Zusammenfihrende Auswertung i n siehe jeweilige Einzelauswertungen

B Scrum O Kanban B Design Thinking O Extreme Programming @DevOps @ Lean O Feature Driven Development B Klassisches Projektmanagement
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Anwendungsfelder agile Methoden

100%

80%

60%

40%

20%

0%

In welchen Themenbereichen nutzen Sie agile Methoden bzw. agiles Projektmanagement?

90%

82%

Software-Entwicklung

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017

40%
21%

72014 n=387 m2016 n=720

IT-nahe Themen (bspw. SAP-Projekte)

34%
27%

Aktivitdten ohne besonderen IT-Bezug
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Wie funktionieren agile Methoden?




Das Agile Manifest T Werte an Stelle von Methoden

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Manifesto for Agile Software Development

We are uncovering better ways of developing
software by doing it and helping others do it.
Through this work we have come to value:

Individuals and interactions over processes and tools
Working software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to change over following a plan

That is, while there is value in the items on
the right, we value the items on the left more.

Kent Beck James Grenning Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum Andrew Hunt Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeftries Jeff Sutherland

Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick
www.komus.de @AyeltKkomus
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Das Agile Manifest - Werte
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