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Neue Dimensionen der Geschwindigkeit
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Fahrende Computer — Herausforderung Vernetzung
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Anzahl der vernetzten Gerate: Faktor 51n 10 Jahren

Internet of Things (loT) connected devices installed base worldwide from 2015
to 2025 (in billions)
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,Die groldte Gefahr in Zeiten des Umbruchs
Ist nicht der Umbruch selbst —
es ist das Handeln mit der Logik von gestern.”

Peter F. Drucker, US-amerikanischer Okonom

cc-by-sa 2.0 Jeff McNeill via Wikimedia
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Pramissen - klassisches plangetriebenes Projektmanagement

= Wir verstehen Zusammenhange
und kdnnen Dinge planen

= Anderungen sind mdglich, aber die
Ausnahme (,Change Request")
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Prof. Dr. Ayelt Komus

= Professor flr Organisation und Wirtschaftsinformatik

= 20+ vielbeachtete Studien, 50+ Fachpublikationen,
100+ Keynotes/Vortrage,150+ Interviews/Medienberichte

= Mitinitiator der Modellfabrik Koblenz

= Wiss. Leiter Rechenzentren der Hochschule Koblenz
= Certified Scrum Master (3 organisationen)

= Wissenschaftlicher Beirat Heupel Consultants

= Fachbeirat Projektmagazin
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Vortrage, Studien und Co
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alle Referenten! Wir freuen uns auf
ein Wiedersehen am 12. und 13. Juni
2018
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Wie funktionieren
agile Methoden?
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Agile Methoden aus der Vogelperspektive

= Verzicht auf Big Design Up Front

= Autonome Teams — in definierten Grenzen
= Fokussierung, Flow-Orientierung

= Einfachheit, Visualisierung, Transparenz

= Kontinuierliches Lernen
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Uberschaubarer Planungshorizont fuir Detailplanung

Product
Qwner Durchschnitt 2 Wocman — 4 Wochen max.

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de w @AyeltKomus 15



Freiheit in definierten Grenzen

Product Was!
Owner @

,Geschutzter Raum*
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Fokussierung durch eng definierte Sprint-Backlogs

)
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Inspect und Adapt — kontinuierlich

Product
Owner

A Daily Scrum

Review

P x

Team
: 822
P x | )
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Einfachheit, einfache Visualisierung, Haptik (1/2)

Quelle: Heupel Consultants, April 2016
© Prof. Dr. Ayelt Komus
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Einfachheit, einfache Visualisierung, Haptik (2/2)

Henrik Kniberg & Lars Roos

Entnommen: Kniberg/Roost: Is SAFe evil? hitp://gotocon.com/dl/goto-cph-2015/slides/HenrikKniberg_and_LarsRoost_IsSAFeEvil.pdf
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Sind agile Methoden erfolgreich?

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de @Ayeltkomus

21



Erfolgsquoten agiles versus klassisches Projektmanagement

Summe aus den Bewertungen der Merkmale mit "Sehr gut" und "Gut"
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Zusammenfihrende Auswertung — n siehe jeweilige Einzelauswertung ge"'a

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

:> Agile Methoden auch bei Ergebnisqualitat, Kundenzufriedenheit und

Bewertung von Fortschritten deutlich tiberlegen
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Welche agilen Methoden dominieren in der Praxis?

Welche Bedeutung haben die jeweiligen Methoden fir Ihren Bereich?

Scrum B =707 ®zentrale Bedeutung fur
Kanban ("IT-Kanban") —— = 705 meinen Téatigkeitsbereich
Lean I n= 688
DevOps ] n=677 wird flr meinen
Design Thinking | n= 683 ;’r?gglr(eer:tsberelch neben
Extreme Programming (XP)* | n= 682 Methoden genutzt
Feature Driven Development ] n= 698 geringe Bedeutung in
Lean Startup EEEEEEE—— n= 668 meinem Tatigkeitsbereich
Agile Moedling ] n= 674
Usability Driven Development | n=677 mkeine Bedeutung fiir
Adaptive Software Development I n=66g  Meinen Tatigkeitsbereich
Unified Process (incl. RUP, AUP, OUP) | n= 675
Dynamic System Development Method | n= 660 keine Angabe
Crystal | n= 671
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
:D Scrum ist nach wie vor meistverbreitet.

DevOps gewinnt an Bedeutung.
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Anwendungsfelder Agiler Methoden
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In welchen Themenbereichen nutzen Sie agile Methoden bzw. agiles
Projektmanagement?

n2014 n=387 m2016 n=720

90%
82%
40%
21%

Software-Entwicklung IT-nahe Themen (bspw. SAP-Projekte) |, Aktivitdten ohne besonderen I T-Bezug

34%

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017

www.status-quo-agile.de

I:> Agile Methoden werden langst nicht mehr nur in der SW-Entwicklung eingesetzt.
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Worauf muss ich achten?
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Was heildt agil?

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Agile Werte
und Prinzipien

Agile Methoden

Agile Praktiken/
Techniken/
Tools

www.komus.de

Agiles Manifest
4 Werte — 12 Prinzipien

Bspw. Scrum, IT-Kanban,
XP, Design Thinking...

Product Owner, Product
Backlog, Time Boxing,
Story Points, Planning

Poker, Burndown, Daily,

Kanban Board,
WIP...

@Ayeltkomus
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Auftraggeber und Umfeld als Schllussel fir den Erfolg
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Ausgangssituationen und Ansatze fur agile Methoden

= Abhangig vom Kontext

= Nicht Uberall muss es
100% agil sein

= Wasserfall-Ansatz
vermeiden

= Arbeiten in kleinen,
nutzbringenden
Schritten

= Wandel und Lernen
als Normalfall

Supertanker Leuchtturm
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Praxisforum

11. Praxisforum

Prozess-, Projekt- und IT-Management
Am 12. und 13. Juni in HOhr-Grenzhausen bei Koblenz

Digitalisierung und Agilitat zwischen Luftschloss und messbarem Erfolg

Infos und Anmeldung www.praxisforum.net
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Tr al n I n g S/WO r kS h O p S f:;: Home MNewsletter Trainings/Workshops Veranstaltungen

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Process and Project

Trainings/Workshops

Hier finden Sie alle Information zu Trainings und Workshops, z.B. zu Intensiv Workshops wie:

Interaktives Online-Training: Grundlagen Scrum und Agile Methoden
Interaktives Webseminar
Die nachste Veranstaltung findet am 08. Marz 2018 (Online) statt.

Agiles Projektmanagement

Scrum, Kanban, Design Thinking in das Projektmanagement integrieren

Die nachsten Veranstaltungen finden am 21. Juni 2018 (Baden in der Nahe von Zidrich) und am 13. Marz und 26. Juni
2018 (Frankfurt) statt. Veranstaltung auch als Inhouse-Workshop maglich!

Agiles PMO und Agile Center of Excellence

Agile Methoden in die Organisation tragen

Die nachsten Veranstaltungen finden am 22. Juni 2018 (Baden in der Nahe von Zurich) und am 14. Marz
(AUSGEBUCHT) und 27. Juni 2018 (Frankfurt) statt. Veranstaltung auch als Inhouse-Workshop moglich!

Agiler Einkauf - Agile Vertragsgestaltung

Agile Methoden im Einkauf verstehen und unterstirtzen

Die nachsten Veranstaltungen finden am 20. Juni 2018 (Baden in der Nahe von Zarich)} und am 15. Marz und 28. Juni
2018 (Frankfurt) statt. Veranstaltung auch als Inhouse-Workshop maglich!

BPM Compass

Prozessmanagement nachhaltig und nutzbringend gestalten

Die nachsten Veranstaltungen finden am 14. Juni 20718 (Baden in der Nahe von Zarich) und am 28.Juni 2018
(Mannheim) statt

IT Controlling - State of the Art
Konzept, Umsetzung und Trends
Die nachste Veranstaltung findet am 10. Juli 2018 (Hohr-Grenzhausen) statt.

www.komus.de W @AyeltKkomus

https://www.process-and-project.net/workshops/

Studien
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Let's connect!
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Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_ Komus

LinkedIn: http://de.linkedin.com/in/lkomus

Twitter: @Ayelt Komus

(@)
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www.komus.de

WWW.process-and-project.net
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