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Agil und Klassisch — Jetzt geht es an die Umsetzung
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anfangen zu arbeiten.”

Director Operations
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Zur Person




Prof. Dr. Ayelt Komus

= Professor flr Organisation und Wirtschaftsinformatik

= 50+ Fachpublikationen, 100+ Keynotes/Vortrage,

150+ Interviews/Medienberichte
= Mitinitiator der Modellfabrik Koblenz
= Wiss. Leiter Rechenzentren der Hochschule Koblenz
= Certified Scrum Master (3 organisationen)
= Wissenschatftlicher Beirat Heupel Consultants

= Fachbeirat Projektmagazin

Prof. Ay:{t Komus
R Okosystem Projekt: il
’/ Wie gut ist der Nahrboden fiir lhren Projekterfolg?

Was lauft gut — was stort Ihre Projektarbeit?

www.komus.de/oekosystem-projekt

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 5



Studien, Workshops, Veranstaltungen

Studien

Mein Digital Profil ww.mein-digital-profil.de
Status Quo Agile

Projektumfeldstudie

Studie ,Agiler Einkauf*

Multitasking im Projektmanagement

BPM Compass

Agiles PMO

Erfolgsfaktoren im Projektmanagement —
Studie zum evidenzbasierten Projektmanagement

Metastudie BPM-Quintessenz
Prozess-/IT-Management in Chemie/Life Science
COQO in der Unternehmenspraxis

Qualitat im BPM

BPM und Six Sigma

IT-Radar fir BPM und ERP

WWW.process-and-project.net/studien

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Workshops

Webinar Scrum und agile Methoden
Agiles Projektmanagement

Agiles PMO

Agiler Einkauf

BPM Compass

Projektmanagement Erfolgsfaktoren (Inhouse)

wWww.process-and-project.net/workshops

Veranstaltungen

11. Praxisforum Prozess- und IT-Management
(12. Juni 2018) www.praxisforum.eu
2. Praxiswerkstatt Digitalisierung und Agilitat

(13. Juni 2018) www.praxiswerkstatt.eu

Process and Project
WWwWWw.process-and-project.net

www.komus.de

i @Ayeltkomus


http://www.process-and-project.net/studien
http://www.process-and-project.net/workshops

Vortrage, Studien und Co

Kontakt Impressum Datenschutzerkldrung Process-and-Project.net

Hochschule

Prof. Dr. Home (ber Ayelt Komus Publikationen
Ayelt Komus

Neue Moglichkeiten und Aufgaben sturmen auf die Unternehmen ein. Business
Process Management. Digitale Transformation, IT- und Projektmanagement der
2 Geschwindigkeiten, hybrides Projektmanagement und agile Methoden auch
im klassischen Umfeld sind nur einige der Schlagworte, die fUr neue Chancen
stehen und zugleich neue Herausforderungen bedeuten.

Vortragsfolien
www.komus.de/vortrag

n vielen Jahren in der prozessorientierten Organisationsentwicklung konnte ich
miterleben, wie oftmals kleine Aspekte den Unterschied zwischen Erfolg und
Misserfolg ausmachen. Nur wenn es bei aller Komplexitat gelingt, den einfachen
durchgangigen Faden im Blick zu halten und Struktur. Mensch und Technologie
harmonisch auf die strategischen Ziele auszurichten, konnen Organisation und
nformatienstechnologie ihren Beitrag zum Unternehmenserfolg leisten.

J

Das Beste aus zwei Welten: Agile Methoden mit Bewahrten verkntipfen.

Aktuell stehen viele Unternehmen vor der Herausforderung die Chancen agiler
Methoden zu erschlieBen. Die Frage ist dabei nicht mehr, ob agile Methoden ins
Projektmethodenportpolio aufgenommen werden sollen, sondern vielmehr, wie eine mogliche Umsetzung aussehen kénnte. Dabei gilt es,
geeignete Wege zum agilen Unternehmen aufzuzeigen, die zur Organisation passen und diese nicht tberfordern.

meldung  Uber uns  Kontakt  |mp

Diese Seiten sollen einen Ausschnitt meiner Aktivititen und Inhalte in Lehre, Forschung, Beratung, Trainings, Workshops und Vortragen
vermitteln. Links und Downloads sollen Konzepte verdeutlichen und AnstoB fur neue Ideen sein.

Weitere Informationen zu Studien und Studienberichten finden Sie unter www.process-and-project.net/studien. Informationen Gber aktuelle
Workshops sind unter www.process-and-project.net/workshops verflughar. Unseren Newsletter mit der Moglichkeit zur Registrierung finden Sie
unter www.process-and-project.net/aktuell. SchlieBlich freue ich mich uber eine Vernetzung Xing. Linkedin oder Twitter

Home Newsletter Trainings,/Workshops Veranstaltug

Aktuelles

( )

Studienberichte
WwWw.process-and-project.net/studien

. J

s and Project
ojekt- und IT-Management und agile Methoden

Wie sehr beeinflusst die
Komplexitat lhren Projekterfolg?
Erstellen Sie jetzt Ihre kostenfreie
Stacey-Projektportfolio-Analyse. Jetzt
Infarmieren!

Rickblick: 10. Praxisforum und 2.
Praxiswerkstatt am 30. und 31. Mai
Danke an tiber 100 Teilnehmer und
alle Referenten! Wir freuen uns auf
ein Wiedersehen am 12. und 13. Juni
2018

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 7



Wo stehen agile Methoden in der Praxis?




3. Internationale Studie
Status Quo Agile

In Zusammenarbeit mit

GPM

GPM Deutsche Gesellschaft
far Projekimanagement &, V.

IPMA”

international

Prof. Dr. Ayelt Komus
Hochschule Koblenz
University of Applied Sciences
BPM-Labor

Zi

(O Scrum.org

management
association

Erhebung in Q3 und Q4 2016
Uber 1.000 Teilnehmer aus tiber 30 Landern

www.status-quo-agile.net

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.status-quo-agile.de

www.komus.de

i @Ayeltkomus



Anwendungsfelder und Verbreitung

In welcher Form setzen Sie agile Methoden in Ihrem
Tatigkeitsbereich bei der Durchfihrung und Planung
von Projekten/ Entwicklungsprozessen ein?

= Durchgangig agil

= Hybrid

= Selektiv

O Durchgangig klassisch

:> Nur eine Minderheit lebt agile Methoden durchgéangig
(,nach Lehrbuch*)

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 10



Griunde fur selektive/hybride Nutzung

Warum haben Sie sich fiir eine selektive/ hybride Form entschieden?

Die Rahmenbedingungen erlauben keinen durchgéngigen Einsatz agiler
Methoden (Budgetierung, Festpreis, Projektzielvorgaben)
Der jetzige Zustand ist ein Zwischenschritt zur durchgéngigen Nutzung von
agilen Methoden

Konzern-/Unternehmensvorgaben zur Methodik

Agile Methoden stellen zu hohe Anforderungen an
Auftraggeber/Partner/Anwender

Beflrchtung, dass die Verdanderungen sonst nicht durchsetzbar sind
Sonstiges
Wir sind von den agilen Methoden nicht ausreichend tiberzeugt

Agile Methoden sind nicht vereinbar mit Compliance Vorgaben

Wir haben durchgéngig agile Methoden versucht und schlechte Erfahrungen
gemacht

Der Aufwand durch agile Methoden ist zu hoch
Ich weil es nicht

Die Kosten flir einen externen Berater sind zu hoch

n=581

0%

T M
I 31%

I 29%
I—— 27%
I 23%
I 15%

. 10%

9%

s 7%

6%

N 3%

W 2%

20% 40%

60% 80%

(Antworten aus den Gruppen ,Hybrid“ und ,Selektiv* — Mehrfachantworten méglich)

:> Wichtigster Grund ftr nicht durchgangig agile Nutzung:
,Rahmenbedingungen®, dann mit Abstand , Zwischenschritt*

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017
© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

www.status-quo-agile.de
i @AyeltKomus 12



Nutzen und Erfolg

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0% 0%
0%

Wie hoch wiirden Sie lhre Erfolgsquote der mit agilen Methoden
durchgefiihrten Projekte/ Entwicklungsprozesse einschéatzen?

mDurchgéangig agil n= 167 = Hybrid n=282 = Selektiv n= 244

31%3006

28%

14% 14%

8%

4% 4%

2%

0-9% 10-19% 30-39% 40-49% 50-59% 60-69% 70-79% 80-89% 90-100%
:> Durchgangig Agile Methoden weisen
die hdchste Erfolgsquote auf
Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de i @Ayeltkomus
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Agile Methoden
einbinden und skalieren




Hybrid




Hybride Nutzung agiler Techniken —, Cherry Picking*“

Welche agilen Techniken wenden Sie an?

90% 85% gg,
80% 79% 78% 78% 77% 4%
70%
70% 67%
62% 61% 59% 59%
60% 54% 54% 53%
50%
50% 44%
40% 36% 36%
30% 28%
20% 15%
0 14% 11%
10% I I I 5%
0%
¢ ) 2 ) ¢ O ) 2
\\"oé Q\rbé\@ Q;‘bc\’éo S o Q’@$o 0° & &Q)o (\0‘\ (\Q?O {\Qef(\ 6QO\° QQS{. Q\'Z§\° ‘.\\@'i’\ &e?\\o vg"’}*e Q)rbc’\o (b@@\ e@o QC}\ q\'b& \?S‘(»* Qé\\&
K 2 Q . “O (o)
O'b\\ & & \)‘""é Q‘\& N & Q,Obe %c}\\" (\bo\‘\ 0{@@ ¥ (\Q\Q Q;bo’e b("co ,3@6 \i_\ﬁ\& & «OK < 0"(\0 \90\ & ©
R R ) Q&o & & R N \00_: Q\'b PN & & 6\& \&Q Q ~ <
& P S NN SN &£ ° o
K & i PSNEANF SIS & o
& <@ o° N
%e\" 3 <
n=722 (Mehrfachantworten maoglich)
:> Die meistverbreiteten Techniken lassen sich auch ins
klassische Projektmanagement einbinden

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 16



Water-Scrum-Fall




Hybrides Projektmanagement: Water—Scrum-Fall

Water - Scrum - Fall

Auslieferung

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.sfafus—quo—agile.de
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus 18



Welche Projekte wie managen?
Agiles und hybrides Projektportfolio




Komplex versus Kompliziert — Stacey Matrix

Anforderungen

Geringe
Klarheit/
Ubereinstimmung

C
%Os

Komplex

Kompliziert

Weitreichende
Klarheit/
Ubereinstimmung
Technik/

,Im Griff* Unklar/ Unsicher Methode

Nach: Ralph D. Stacey: Strategic Management And Organisational Dynamic: The Challenge of Complexity

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 20



Komplex versus Kompliziert

Anforderungen

Geringe
Klarheit/
Ubereinstimmung

Klassischer
Bereich

Weitreichende
Klarheit/
Ubereinstimmung

. Im Griff" Unklar/ Unsicher

Nach: Ralph D. Stacey: Strategic Management And Organisational Dynamic: The Challenge of Complexity

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

Technik/
Methode

i @Ayeltkomus
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Sinnvolle Methoden in Abhangigkeit von Komplexitat

Anforderungen

Geringe
Klarheit/
Ubereinstimmung

Weitreichende
Klarheit/ -
Ubereinstimmung Kompliziert
Technik/

»Im Griff* Unklar/ Methode
Unsicher

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 2 @Ayeltkomus
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Stacey Portfolio Analyse

Stacey-Projektportfolio-Analyse

|
=
= O
G O
£
_% 0 [l
- |
. s L [ | Klassisches PM
=
<> Gemischt / Hybrid
T o
() Agil
Erfolgreich

Eher erfolgreich

Klarheitdes Auftrags

Eher weniger erfolgreich

@ Weniger erfolgreich

klar/stabil

sichere Sicherheit/Beherrschung - -
Beherrschung der Methode/Tool neu/in Entwicklung
Basis: 77 Projekte aus 12 Unternehmen https://www.process-and-project.net/spa

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 24



Stacey Portfolio Analyse — Vergleich Klassisch zu Agil/Hybrid

Klassisches PM
Stacey-Projektportfolio-Analyse

Agile/Hybrid
Stacey-Projektportfolio-Analyse

=
m
3 3 ol
B @
g L g
= " o
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o
8 %, o g
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i .
@ - =1 2 L 4
- =]
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S 46,)) - g ¢ &
2 () m
m - lo’af
™
= D =
§ o, 5

sichere Sicherheit/Beherrschung . : sichere Sicherheit/Beherrschung Jin Entwickl
Beherrschung derMethode/Tool nevin Eneldng Beherrschung der Methode/Tool netin EMckng
[] Klassisches PM ' Erfolgreich
<> Gemischt/ Hybrid Eher erfolgreich

Basis: 77 Projekte aus 12 Unternehmen

© Prof. Dr. Ayelt Komus

https://www.process-and-project.net/spa

) Agil

i @Ayeltkomus

Eher weniger erfolgreich

& Wenigererfolgreich

25



Stacey Matrix als Basis der Methodenwahl in der Praxis

Quelle: Heupel Consultants

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus
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Programm-Management
und Skalierung




Skalierung

n=631

Haben Sie eine Skalierungsmethode oder Scaling Framework im Gebrauch?

mJa m Nein

—

Skalierungsmethoden
(noch) nicht stark vertreten

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

www.status-quo-agile.de
3 @Ayeltkomus
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Genutzte Scaling Frameworks

Welche Art von Scaling Frameworks sind in IThrem
Unternehmen im Einsatz?

60%

50%
50%

40%

30%

30%
20%
20%
129%
10% I 8% 8%
0% . l .

Scaled Agile Large-Scale Individuslles Sonstiges Scrum at Nexus
Framework Scrum Framework Scale
(SAFe) (LeSS)

(Antworten aus den Gruppen ,Durchgangig agil", ,Hybrid" und
n=131 ~Selektiv' — nur eine Antwort mdglich)

Quelle: Status Quo Agile 2016/2017 www.status-quo-agile.de
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 32



Platzhirsch — SAFe (Scaled Agile Framework)

SAFe” for Lean Enterprises

FULL cConfiguration

/Eh ) a e & = ORTFOLIO
E .Enterprlse -ﬁ P 2= E PORTFOLI
10 Epic Enterprise N NERS
Owners Architect Backlog
—— Strategic L0
= Therngs “% ‘ Lean Budgebs KPIs
a Lean
d Portfolio Mgmt Val ream
Metrics —— | Coordination ¥ Slke Streoma
9 » " 1O Lo Solution Solution LARGE SOLUTION
Shafed i (V] Economic E - = - @
Services Solution Solution Framework e — E % m E E 9
- Arch/Eng  Mgmt 4 NFRs 1 m I & Customer (V]
&Cﬂl; a Compliance Backlog }
v STE MBSE SOLUTION = — o w
O %0 Wt Set-Based ey * Supplier * i
LUTION INTE
Milestones Solution Context
. Continuous Delivery Plpelme PROGRAM
Roadmap .“& .. . e
] o Business . - = w
o0 =] %) Owners . = DevOps
Vision System Product Continuous Contlnuous Continuous Release « Culture
Arch/fEng Mgmt iade Exploration Integ Deploy t on Demand +» Automation
o ‘ g - Pl Objectives « Lean Flow
1 0 == - C) O » Measurement
System RTE & — Systam Derniog P Y « Recovery
Team * s A Feat i
Backlog =  Feature | @ =4 Architectural
&) £ |l Enabler] (1 Runway
L 'i'! g ———— ) E
Lean UX = : = =
= oS ol XP oPlan oy S, | Mterations - l TEAM
[ V] « Execute == £ = 1| B
e T Praduict i )-. -Review (== £ BlalE |5 E‘J £ 8lO |85 El £ _
Opmer  Scrum  *Retro 2 2 2 =
il 3 - =l " E 1| IE s_—
swW = |' ] —
R E o o|o|nlHEo/o/D|o|dE s
H —t = NFRs o B =
5 Kanban Backlog Develop on Cadence 4.5
Agile Teams

K

© Leffingwell — Scaled Agile Framework

© Prof. Dr. Ayelt Komus

@ & Lean-Agile
Leaders

"y Core Il Lean-Agile SAFe *==™3 Implementation

Leffingwell, et al. & 2008-2017 Scaled Agils, W

.(__ SPC

= Values =- Mindset Principles (__....o Roadmap

www.komus.de

AFe’|

PROVIDED 8Y

SCALED AGILE”"

i @Ayeltkomus
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Einordnung Scaling-Ansatze — ,organisierte“ Ansatze

Scrum@Scale

niedrig  Notwendiger Erfahrungsgrad hoch

LESS Lis LeSS
Huge
SAFe
klein Adressierte GroRe der grof3

Entwicklungsorganisation

Grundlage: Master-Arbeit L. Bell

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus



Agile Skalierungsansatze

SAFe Less Nexus

SAFe" for Lean Enterprise FULL Contiguration
e - [—— P,
(&—) & & % ~X..

= v e } o

-:; Cronbruties ’“”?"" = . Vabm Straarm

3 o] - = oo asoesoumon
B | e e g g L - &
SR e
" = Continuoe Duiresry Ppeine R
o aa 2 S .
5 W-l-o‘»v-t . - o . ean e e e
.;‘3_. {==E- e

o

) . Quelle: Master-Arbeit L. Bell
© Leffingwell — Scaled Agile Framework Quelle: http://less.works auf Basis Nexus (Schwaber et. al.)

Scrum@Scale Spotify Model Team of teams

Commynity > Structure
Trioe Trnoe

" BReR| RBRE

Chopter 8\88 Chagter _E_B

C ) (ot 8
hagte @ 4 @

L

Quelle: Master-Arbeit L. Bell ~ Quelle: Henrik Kniberg )
auf Basis Scrum@Scale (Sutherland et al.) (https://labs.spotify.com/2014/03/27/spotify-engineering-culture-part-1/) Basierend auf: S. McChrystaI: Team of Teams

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 37



Portfoliosteuerung — , Heartbeat“ als zentrales Element

Marz

Operative

Planung
© O

@
»
Taktische /7‘ (
@)

Projekt-
Planung marktplatz
(1/Jahr)
o) @) Strategische
Planung
(2/Jahr)

September

In Erweiterung von Felchlin, Basler-Versicherungen
Inspired by SAFe und Heupel Consultants

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 38



Quintessenz — Skalierung und Programmmanagement

= Auch im Programm- und Portfoliomanagement bieten agile
Methoden viele gute Ideen und Konzepte fur das klassische PM

= Diese lassen sich meist hybrid und individuell ausgestalten, wenn
der Grundgedanke verstanden wurde

= Schliel3lich gilt auch im Skalierten

.Individuals and interactions
over processes and tools”

Manifesto for Agile Software Development

We are uncovering better ways of developing
software by doing it and helping others do it.
Through this work we have come to value:

< Individuals and interactions over processes and tools ___—
Wurking software over comprehensive documentation
Customer collaboration over contract negotiation
Responding to Chalrlgt‘ over following a plan

That is, while there is value in the items on
the right, we value the items on the left more,

Kent Beck James Grenning  Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum  Andrew Hunt Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de  @AyeltKomus 39



Prozesskette Produktentwicklung, -umsetzung und -steuerung

Innovation/ g
Bedarfsermittlung Produkt
rodukt-
Umsetzung management :
/ Produktentwicklung / Produkt- &
an Y o B 5

 S— el
f

PRSeERpp e
~—————— 2, NCY\voviisgtion |
0 - J‘ | ‘l
T [ B O N S . |
B kit H
.ﬁ' , \ / ||
ﬂll’n‘l T E
MRung [ [ Neviti k
]
i PP/
Vertrieb/ Kundenmanagement -h'xi ; *3
¥ |
e E
Quelle: Heupel Consultants
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 40



Vorgehen




MyAgile-Praxiserfahrung: Umfeld und Auftraggeber als Schltssel

SC
a, ﬁ/of/r‘ rl""o
g//G 8/70 Q
) Ls
Mo,
o :
HEwPEL
Umfeld und Auftraggeber | ...

sind oft der Schliissel

* www.process-and-project.net/agilesPMO

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de

s

Produkt
W Prozace
=
- " HEUPEL
CONSULTANTS
p Wissen.Wege. Wirkung

3 @Ayeltkomus 42



myAgile — Gezielte Entwicklung der Rahmenbedingungen

Deutliche Verbesserung der Rahmenbedingungen nach 6-monatigem Coaching

Auftraggeber
5

Umfeld Produkt

Team Prozess

——August 2017 ——Dezember 2016

Quelle: Heupel Consultants

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Dezember 2016 August 2017
Auftraggeber | Anforderungsdefinition Verbesserungsbedarf p
Auftraggeber | Planungserwartung
Auftraggeber | Verfligbarkeit und Engagement #
Auftraggeber | Vertrdge
Auftraggeber | Zusamm enarbeit

Produkt | Kom plexitat
Produkt | KVP im und nach dem Projekt
Produkt | Méglichkeit von Inkrem ente

Produkt | Nachtragliche Veranderungswiinsche Verbesserungsbedarf
Produkt | Stabilitdt Spezifikation Verbesserungsbedarf
Prozess | Dokumentation Verbesserungsbedarf

Prozess | Erfahrung mit Erstellungsprozess

Prozess | Erfolg durch unterschiedliche Perspektiven &
Qualifikationen

Prozess | Flexibilitat

Prozess | Dominanz hochspezialisierter Aufgaben

Verbesserungsbedarf

Verbesserungsbedarf

Team | Erforderlichkeit externer Spezialisten
Team | Hierarchie-Kultur

Team | Kollokation

Team | MA-Verfigbarkeit

Team | Motivation & Eigenverantwortung

Verbesserungsbedarf .

Verbesserungsbedarf

Umfeld | Detaillierungsbedurfniss bei der Planung
Umfeld | Gelebte Fehlerkultur

Umfeld | Lernen aus Erfahrung

Umfeld | Termintreue bezliglich Scope

Umfeld | Verdnderungsbereitschaft

www.komus.de i @Ayeltkomus 43



Ausgangssituationen und Ansatze fur agile Methoden

Burning Platform

Komogorov via Fotolia
BIPSWIAA BIA [MEYOUSY Ag

(c)-Stanislav

i

Supertanker Leuchtturm

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus
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Praxisbeispiel — agile Aktivitat aufsetzen
Modul Ziel Terminierung
T » Bestandsaufnahme 1 Woche
1. Analyse » ,Readyness” - Check

\/
\/

2. Konfiguration

\/
\/

3. Ramp-Up

\/

4. Projekt

Quelle: Komus/Heupel Consultants

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Entwicklung agiler Projektansatz

Auswahl ,Piloten”
” . : 1 Woche
Planung, Ausbildung und Begleitung

Vorgesprache und Backlog-Aufbau
Training und methodische Absicherung 2 Monate
Intensivere Begleitung beim Start

» Absicherung agiler Projektarbeit durch situative 10 Monate
Begleitung (Shadow PO/Shadow Scrum Master)
» Inspect und Adapt Projektmethodik

www.komus.de  @AyeltKomus 45



Vorgehen - Beispiel

|
3
‘Z‘D
'
(11}
o©
XY

Etappe 1 :
Agile
(51 Prozess . Fahig-
keiten

Prifung
Etappe 2
Q

5

Prifung
Etappe 3
Q.

O

Prifung

Heepen x Zielvision e
(9 laufende Entwicklung 2

Quelle: Komus/Heupel Consultants

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus 46



,Jeder kann eine Strategie
kopieren,
aber niemand kann eine Kultur
kopieren.”

via Gisbert Beckmann

www.komus.de @Ayeltkomus



Projektumfeld-Studie

Was macht Ihnen im Projekt das Leben schwer?
Was lauft gut?
Wo sollten Organisationen und PMOs ansetzen?

Studie ab 25. September.

Prof. Ayelt Komus
&

ProjektMagazin

Okosystem Projekt:

Wie gut ist der Nahrboden fiir lhren Projekterfolg?
www . komus.de/oekosystem-projekt

Teilnehmer profitieren von Studienbericht und Workshop-Verlosung.

www.komus.de/oekosystem-projekt
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Interessant?

Keine Informationen mehr verpassen:

Aktuelle Studien,
Vortrdge und Publikationen

www.process-and-project.net/newsletter

Vortrdge unter www.komus.de/vortrag

Sie treffen mich bei:
W Twitter: @Ayelt Komus

XING™ Xing: www.xing.com/profile/Ayelt_Komus
i) LinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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