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,In der Zukunft,
wird die Frage nicht mehr lauten,
klassisch oder aqil,
sondern vielmehr:

agil oder hybrid“*

* Stefan Symanek, Leiter Marketing bei GULP

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de  @AyeltKomus



,In der Zukunft, wird die Frage nicht mehr lauten, klassisch oder agil,
sondern vielmehr: agil oder hybrid**

Wo geht der Trend hin? In naher Zukunft werden immer mehr
G“li‘ IT-/Engineering-Projekte ...
...nach hybnden Modellen %G
durchgefihrt werden. 520
(x]
...agil durchgefiihrt werden. 41%
Es wird sich nichts andem.
13%
...klassisch durchgefihrt 45
werden. 5oL Bz2015 WE2013
0% 10% 20% 30% 40% o0% 60%
Quelle: www.gulp.de Datenbasis: Online-Umfrage mit insgesamt 114 Teilnehmern

* Stefan Symanek, Leiter Marketing bei GULP
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PMI On Agile Methods

“The frequent use of agile/iterative/incremental project
management practices continues to rise,
with 38 percent of organizations reporting frequent use —

up 8 percentage points since 2013.™*

* PMI, 4 FEB 2015
http://www.pmi.org/About-Us/Press-Releases/2015-PMI-Pulse-2015.aspx, abg. 5.2.2016

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de @AyeltKkomus



Mail eines Geschaftsfuhrers (Versorgungsbranche)

“... das ist nicht nur Methoden-Klimbim, ...
iIch verspreche Dir,
dass wir bessere Ergebnisse

In krzerer Zeit bekommen.”*

* Geschaftsfihrer, Unternehmen nach Scrum-Einfiihrung

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de @AyeltKkomus



Agile on the Rise — PMO heading for disastrous results.
4™ annual survey: global state of PMO with 900+ respondents from 5 continents

Agile on the Rise and a Looming Skills Crisis

*Anilg practices either from staff members When the PMO respondents were asked about their biggast challenges
*"edn larger organisations, yet when considering an increase in the Agile approach, 45 percent were
= mathod. Around concerned about the lack of trained and skilled resources in the organisation
"a, t th .an to deliver these projects. They were also concerned about their own role in
e Agile projects (39 percent).

“"=oare pging asked to introduce new services to
=2 BMO has had to make in order

the PM y are a/SO *anding of the role of the PMO in supporting the Agile

“=nigation, the biggest

Un
» this C’Gara

Challenges Relatingw...

No clear Agile philosophy
in the organisation

Lack of understanding of PMO's
role in Agile projects

Lack of trainad and skilled
resources in Agile projects

No clearly defined Agile
framework in use

31% R

Resistance to changas in
services offered

Don't know

12%

8%

Other

Source: The Global State of the PMO An analysis for 2015 WYL KU US. UE = whyeltkomus
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Prof. Dr. Ayelt Komus

= Professor flir Organisation und Wirtschaftsinformatik

= Leiter des BPM-Labors fir Prozessmanagement

und Organizational Excellence (www.bpm-labor.de)
= Mitinitiator der Modellfabrik Koblenz

= Wiss. Leiter Rechenzentren

der Hochschule Koblenz

= Mitinitiator ,Praxisforum BPM & ERP*/
IT-Radar fur BPM & ERP

= Certified ECM Master (aim)
= Certified Scrum Master (3 organisationen)

= Wissenschaftlicher Beirat Heupel Consultants

Weitere Informationen, Werdegang, aktuelle Vero6ffentlichungen, Vortrage... unter www.komus.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 9



Heupel Consultants - Partner in Forschung und Umsetzung

Heupel Consultants
Partner fir

» Prozess-Exzellenz
» |T-Exzellenz

» Projekt-Exzellenz

HEUPEL

CONSULTANTS
Wissen.Wege.Wirkung

www.heupel-consultants.de

www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 10
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Studien des Labors fur Business Process Management und
Organizational Excellence (,BPM-Labor")

Chemie- BPM
Pharma
de Labor
7 N (7 N 7 N 7 N 5
BPM WWW. BPM- WWW. R,
BPM6Sigma. Best Q-in-BPM IT-Radar
Umfrage < de . Practice .info .info
tudie Experten- Aktuelle und
Studie: BPM und esp Hche Studie zum zukiinftige
BPM in andere gmi'ltoBest Qualitatsmgmt. Themen fiir
KMU vs. GU Methoden Practice- im BPM BPM und
(Six Sigma) Unternehmen SAP/ERP
\_ Z \ J S~ T\ Z \ y.
Praxisforum BPM&ERP www.bpmerp.de
www.Process-and-Project.net I
* Labor fir Business Process Management und Organizational Excellence  ** www.bpmerp.de *** Praxisworkshops Prof. Komus/Prof. Gadatsch

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKkomus 11
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Studienergebnisse
Status Quo Agile

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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Meistgenutzte agile Methoden

Scrum und IT-Kanban meistgenutzte agile Methoden

Welche Bedeutung haben die jeweiligen Methoden fiir Ihren Bereich?

Scrum

Kanban (,IT-kanban®)
Extreme Programming

Feature Driven Development
M zentrale Bedeutung flir meinen

Lean Tatigkeitsbereich

wird flir meinem Téatigkeitsbereich
neben anderen Methoden genutzt

Design Thinking

Adaptive SW Development geringe Bedeutung fir meinem

i i Tatigkeitsbereich
Agile Modeling igkeitsbereic

B keine Bedeutung fir meinen

Usability Driven Development Tatigkeitsbereich

Lean Startup m Keine Angabe
Dynamic System Development
Unified Process

Crystal

0% 20% 40% 60% 80% 100%
nur Nutzer agiler Methoden _
Quelle: Status Quo Agile 2014 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus 14



Verbesserungen durch agile Methoden

Vier Finftel sehen Verbesserungen durch agile Methoden

Sind durch die Anwendung von agilen Methoden
Verbesserungen bei Ergebnissen und Effizienz realisiert worden?

Ja

mNein

= Keine Angabe

80%

n=388 (Nur eine Antwort mdglich), nur Anwender agiler Methoden

Quelle: Status Quo Agile 2014 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 15



3. Studie
Status Quo Agile

In Zusammenarbeit* mit

Gpm (@ Scrum.org

GPM Deutsche Gesellschafl
fir Projektmanagement &, V.

Informationen zur Teilnahme, Studienbericht etc. Uber

NEN
° o 4
=

Process and Project
WWW.process-and-project.net/newsletter

* mundliche Bestatigung

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus
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Agile Methoden
Warum?

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

@AyeltKkomus
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3 Dinge...

3 Dinge, von denen wir winschen, sie waren wahr...

® Die Fachabteilung weil3, was sie will
M Die Realisierer wissen, wie es zu erstellen ist
B Nichts andert sich im Projektverlauf

http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Change.ipg?uselang=de
D e '_.J',;{,-y 77 T .ﬁlj/;-" "z//’,):/qy ///;__.-_.J_'f_//;__,l,_; W )
£l iy s ’.-"‘v J‘ : ¥, ‘., ” v ooy v

3 Dinge, mit denen wir leben missen...

@ Die Fachabteilung entdeckt erst,
was sie will

B Die Realisierer entdecken erst,
wie es zu erstellen ist

M Vieles andert sich im Projektverlauf

Quelle: Henrik Kniberg

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus 19



Typische Wasserfall-Symptome

Waterfalls jpg

wikimedia.orghwiki/File:Dardagna®27s
|

http:/icommons

= 90%-Syndrom

= Notwendige Anderungen werden verzdgert

= Waste in der Planung / Scheingenauigkeiten

PM-Prozess wird als Last empfunden

= Wassermelonen-Effekt / Vertrauen geht verloren

= Nicht problemgerechte Ergebnisse

bei hohem Aufwand
= Geringe Ergebnisakzeptanz

= “Verlieren” der Auftraggeber

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

Geringe, wechselhafte Qualitat (insb. vor Meilensteinen)

= Fehlende Konsequenz bspw. bei Qualitat, Dokumentation

= Underestimation Problem / Unrealistische Planungen

A
\ ,

A

¥ @AyeltKkomus

© agongallud-Fotolia



Planung Uber Zeitverlauf

4 N

Die Frage ist ja
eigentlich nur noch,
wie genau wir uns irren.

Teilnehmer 1-Tages-WS agiles PM

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus
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Planungshorizont von Prozessmanagement-Initiativen

Wissens/
Prognose-
unsicherheit

zunehmende Unschérfe

Heute | > Zukunft

Aufbauend auf Idee: Schlereth, CanDo

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 22



Planungshorizont von Prozessmanagement-Initiativen

Wissens/
Prognose-
unsicherheit

zunehmende Unschérfe

Detaillierungs-
grad
Planung

Heute | > Zukunft

Aufbauend auf Idee: Schlereth, CanDo

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus 23



Planungshorizont von Prozessmanagement-Initiativen

Wissens/
Prognose-
unsicherheit

zunehmende Unschérfe

Uber-
Planung

X

Heute | > Zukunft

Detaillierungs-
grad
Planung

Aufbauend auf Idee: Schlereth, CanDo

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus 24



Konsequenzen — Uber-Planung

Wissens/ o
Prognose- ——
unsicherheit

Uber-
Planung
Detaillierungs- -
grad

Planung f,—'\

Heute

Konsequenzen und Risiken
“Uber-Planung”

e “Waste”
* Plan-Glaubigkeit

» Geringe Lerneffekte
(keine Prufpunkte,
keine Soll-Bruchstellen)

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de

¥ @AyeltKkomus 25



Agile Prinzipien — auf den Punkt — Beispielsweise Scrum

= Detailplanung jeweils neu, aber nur flr kurzen Planungshorizont

= Zeit und Geld als Rahmen

= |ntensiv und zuverlassig gemanagt —
Kein Chaos, keine gebrochenen Versprechen

= Permanentes Lernen - Systembedingt

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus

26



Konsequenzen

Agile Methoden fur das Portfoliomanagement

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

@AyeltKkomus
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Agile Methoden sind keine
Projektmanagement-Methoden




c
<))
@)
@)
L
i
)
=
+
c
<b)
&
)
(@)
®©
-
®
=
e
4
Q
@)
S
al
<))
<
<b)
A4

Agile Methoden sind keine Projektmanagement-Methoden!
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2 zentrale Konsequenzen fur das Projektportfoliomanagement

1. Agile Aktivitaten sind keine Projekte.
Agile Aktivitaten sind auf Portfolio-Ebene eher als
Programme/lnitiativen/Produkte zu managen.

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de



Konsequenzen fur das Portfoliomanagement — Bsp. Priorisierung

Agile Methoden sind keine

Pro  *management-Methoden




Klassisches Ansatz zur Projektauswahl

Klassischer Ansatz:  Auswahl auf Basis von bspw.
Kapitalwert und Strategische Bedeutung

Benefit measurement over 2 dimensions
Projectl Project2 Project3 Project4 Project5
NPV -$380,811 %98,627 564,941 -£261,207 £155,790
Strategic Score 81 153 306 271 78
NPV
-$400,000 -$200,000 s0 £200,000
300 ==
o ¢ A
=
[ =t a
200 ¢ Project2 E
© S
100 < 0
Frojectl Pr 5 E
ject roject =
0 - 11

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus
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, rimebox —don‘t scopebox“*

Von

B Das wollen wir!
= Was kostet das?
(Geld, Zeit)

~~

Zu

B Das steht zur Verfugung (Geld, Zeit)
= Was willst Du dafur haben?
(Priorisiere!)

* Poppendieck, Mary (2010). Leading Lean Software Development : Results are not the Point. Upper Saddle River, NJ: Addison-Wesley. p. 139.

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de
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Nutzenentwicklung als Entscheidungsparameter

Wie wertvoll sind ausgelieferte Inkremente wahrend des laufenden Projekts?

Nutzen
A

klassisches
Projektmanagement

i >
Tatséchliche t
Auslieferung
(klass. PM)

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 36



Ressourcen-Allokation bei agilen Initiativen

Zentrale Fragen der Ressourcen-Allokation
fur agile Initiativen:
Nutzen A Nutzen > A Kosten?

A Nutzen

A Kosten

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus
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Konsequenzen fur das Portfoliomanagement — Bsp. Controlling

Agile Methoden sind keine
Projektm = ~aement-Methoden

/ "\-\ -,




Kein Wassermelonen-Effekt — kein 90%-Syndrom

,Done means done*
- kein 90%-Syndrom
- kein Wassermelonen-Effekt

24 h \
otentially
30 days deliverable
:> product

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus
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Wassermelonen-Effekt

Wassermelonen-Effekt:

Die Farbe verandert sich
kontinuierlich vom Kern zur
sichtbaren Aul3enseite

— von dunkelrot nach grin.

imsackton, http://www.flickr.com/photos/sackton/7553631828/sizes/n/in/photostream/, abg. 14.11.2012

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de @Ayeltkomus



Risikoentwicklung als Entscheidungsparameter

Wie wertvoll sind ausgelieferte Inkremente wahrend des laufenden Projekts?

Risiko
klassisches
Projektmanagement

I
Tatséchliche t
Auslieferung
(klass. PM)

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 41



Hybride Methoden sind die Praxis
- Konsequenzen fur das Portfollomanagement

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de @AyeltKkomus



...Hybrid...




Komplizierte und komplexe Herausforderungen

Anforderungen

A

Geringe
Klarheit/ Chaos
Ubereinstimmung

Komplex
Kompliziert
Weitreichende
Klarheit/ ..
. N Simpel
Ubereinstimmung >
Jm Griff* Unklar/ technik/

Unsicher Methode

Nach: Ralph D. Stacey: Strategic Management And Organisational Dynamic: The Challenge of Complexity

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de  @AyeltKomus 44



Nutzungsformen - Agile Methoden

Hybride und fallweise Anwendung dominieren in der Praxis

Projekte/Entwicklungsprozesse werden im Tatigkeitsbereich geplant / durchgefihrt...

21%

mDurchgangig agil

- = Mischform* (Hybrid) )
N —— | 64% der Stichprobe
. / , 0, Sowohl als 75% der agilen TN
25% /,, | auch* (Selektiv)
' | oDurchgangig
klassisch
—_— 39%

n=601 (Nur eine Antwort moglich, Pflichtangabe, nur TN mit Kenntnis agiler Methoden)

Quelle: Status Quo Agile 2014 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 45



Hybride und selektive Anséatze — haufiger als nach Lehrbuch

Status Quo Agile 2014

Projekte/Entwicklungsprozesse werden im Tétigkeitsbereich geplant / durchgefihrt...

S
15% .
21% . Y
Status Quo Agile 2012 =
mDurchgéngig agil ) (o]
In welchem Umfang spielen agile Methoden ...eine Rolle |
) . - (=]
. u < Durch: ig klassische Method Durchgéngi il
=, Mischform“ (Hybrid) HreAngIg Kias re urchgéingig ag 8_
|
©,Sowohl als g
25% auch® (Selektiv) =
oDurchgéngig '.v-)
klassisch Sowohl-als-auch Mischform ;.
Jfallweise” Lhybrid*
39% n=236 g
W "Durchgingig agil” B "Mischiorm™
n=601 (Nur eine Antwort maglich, Pflichtangabe, nur TN mit Kenntnis agile Methoden) W “sowohl-als-auch™ ) = 236  “Durchgdnglg Kassisch™

Quelie: Studie Status Quo Agite

_ Global Scrum
Berlin DoSE 2013 Gathering 2013

Scrum Deutschland

| 2015
Hov would you descaibe your
0rgamizetions agile approach?

0 Puve Ple

0 Hybviof '
ﬂ.ma? V;f‘j""fj

QSelective ——

(Sometimes W T, somelines agite) (99

O Wafer fall
(thig Densn Un Foomt)

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 3 @Ayeltkomus 46



Verbreitung agiler Methoden

Welche agilen Methoden wenden Sie an?

89%

81% 80% 799 78%
80% - 2 7a%

70% 69%

R < X .
S P F PSS RS E S S E RS S
S o i o8 o & O o8 & Q0 & & P @ P T O LSS
N F S F T SR FEF TS ST S
SO RN S O N AN R i S P O Q}(\(\ NN S & @ ng Q)& &
S YR & QT & O ¥ & g KN
& Q0@ <€ O N & Q? AR
& & S &
N
00}0 «@ A@\O O
o S
n=386 (Mehrfachantworten mdoglich; Antworten aus den Gruppen ,Durchgangig agil”, ,Hybrid“ und ,Selektiv*
Quelle: Status Quo Agile 2014 www.status-quo-agile.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus



Water—Scrum—Fall Is Common

Water - Scrum

Realisierung

iv.—a,ﬂ%lou_:

] P -

!

Fall

Auslieferung

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de
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myAgile - Methodenkonfiguration
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myAgile: Beispiel Evaluation Scrum

Eignung Aktivitat flr agiles Vorgehen (Scrum)

5,00 Prozess; 4,00

Produkt; 4,43

5 Schlisselfelder
- Prozess

- Umfeld

- Auftraggeber
Team; 3,88 - Team

- Produkt

HEUPEL

CONSULTANTS
issen.Wege.Wirkung

feld; 3,50

!

raggeber; 3,80

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de

i @Ayeltkomus
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Evidenzbasiertes PM




Top 10 — Einzelfaktoren mit Effektstarke

1. Die Rollendefinition und Kompetenzklarung in der Projektorganisation hat sehr gut 188
funktioniert. :
2. Der Projektleiter war in der Lage Risiken frtihzeitig zu erkennen und entsprechend zu 170
managen. '
3. Entscheidungen wurden zeitnah und ausreichend getroffen. 1,69
4. Die gelebte Kultur im Projekt hat Fehler als unvermeidlich und als Chance zum Lernen 169
und zur Entwicklung von Innovationen akzeptiert. ’
5. Die Eskalation und Einbindung von Auftraggebern und Projektsteuerungsorganisation in
) y : : : 1,60
Konflikt- und Schlusselsituationen ist gelungen.
6. Meinungsverschiedenheiten wurden wertneutral betrachtet. 1,53
7. PL warin der Lage fur angenehmes Klima ... zu sorgen und so Kreativitat, Produktivitat 152
und Risikobereitschaft der Mitglieder zu entfalten. '
8. Die Machbarkeit und der Realitatsbezug der Kundenwiinsche und Anforderungen wurde 151
kritisch reflektiert. ’
9. Die Ausgestaltung der Projektleitung war sinnvoll. 1,51
10. PL war in der Lage Teamgeist zu aktivieren, durchgéngig zu motivieren und ... das Beste 150
aus jedem einzelnen herauszuholen. '

Quelle www.erfolgsfaktoren-projektmanagement.de

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.erfolasfaktoren-proiektmanagement.de yeltkomus



Top 10 — Einzelfaktoren mit Effektstarke

Do oo una = tsenr gut -

:.-:u;;lm- 1 In der Lay Uhzsitig zu srkennenund snts prachend zu -

v O

e v oot e e na i crases mom aren TR

I omiat ond Benbecahtonn i ohngen. s -

B

T T e racowesvast et TSR

et rir e = -

3. Dw Ausgestarung oer Propebertung war sinnvall. -

T R s e = b T

Quelle www.erfolgsfaktoren-projektmanagement.de
© Prof. Dr. Ayelt Komus www.erfolasfaktoren-proiektmanagement.de yeltkomus 54



Effektstarke nach Kategorien — evidenzbasiert zu subjektiv

Evidenzbasiert Subjektive Einschatzung

Konfliktmanagement Projektteamwork

Projektaufbauorganisation Steuern und Entscheiden

Organizational Change Management Teammotivation

Projektauftrag Projektaufbauorganisation
Teammotivation Qualitdtsmanagement im Projekt
Projektteamwork Konfliktmanagement

Change Request Managements Projektinitialisierung

Steuern und Entscheiden Projektauftrag

Projektcontrolling Projektstandards und Dokumentation

Projektstandards und Dokumentation Change Request Management

Qualitdtsmanagement Risikomanagement

Risikomanagement Projektcontrolling

Projektinitialisierung Organizational Change Management

Projektinfrastruktur

Quelle www.erfolgsfaktoren-projektmanagement.de

Projektinfrastruktur

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.erfolasfaktoren-proiektmanagement.de yeltkomus 55



2 zentrale Konsequenzen fur das Projektportfoliomanagement

2. Agile Methoden verdrangen klassische Projekte nicht vollstandig.

Es gilt nicht nur agile Methoden oder klassisches Projektmanagement,
sondern auch

- hybride Aktivitaten
- heterogene Projektmethodiken

—> auf Basis evidenzbasierter Erfolgsfaktoren

2

AN
L y =
parallel zu priorisieren, zu managen, zu unterstitzen, _ ¢
Zu coachen, zu controllen....

" \ i

\ &

/W o wirtedia - Fotoi P
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Wie sieht die Praxis heute aus?

Studie ,,agiles PMO*

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

@AyeltKkomus
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Studie ,,agiles PMQO" - Forschungsfragen

= Welche Methodenelemente sind Praxis in Ihrer Organisation? =

= Wie funktionieren Auswahl und Tailoring
geeigneter Methoden?

= Welche Form der Unterstiitzung gibt es?

= Wie verandern sich PMQOs?

© Tommaso Lizzul und nastia1983 via fotolia
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Eindricke aus Expertengesprachen
Studie “agiles PMO”

Allgemein

= Vorgehen sehr unterschiedlich,
aber agile Methoden Uberall relevant

= Steuerungsansatz:

Organisation|

 teilweise opportunistisch ‘M

» selten strategisch
(bspw. Geschaftsfuhrer als Chief Product Owner)

Training-Coaching
= Training verbreitet (ca. 3/4)
= Coaching selten (nur ca. 1/4)

Heuristiken
= Zusatzangebot “agile” (“agile Framework” vs. “Classic Framework™)
= Verschiedene “Readiness Checks” bzw. “Agile-Fit-Checks”
= Hybride Nutzung verbreitet — aber meist ohne systematische Heuristiken

(Neu-)Aufstellung PMOs
= Meist erganzend als Communities

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKkomus
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Quintessenz — Studie “agiles PMO”

= Relevanz breit erkannt

= Vorgehen sehr unterschiedlich

Studie “agiles PMO”

Organisation|

/| Skaliert

\ /[ Team

= Coaching auch bei agilen Methoden stiefmutterlich

= Readiness-Checks und “Agil? ja-nein-Kriterien”

= Auswabhlhilfen (Wann welche Methoden-elemente?)
sind die Ausnahme

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de

i @Ayelt

Komus
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Fortschritt oder Ruckschritt?
Bi-modales Projektmanagement
PM der 2 Geschwindigkeiten

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de @AyeltKkomus




BPM der 2 Geschwindigkeiten — Bimodales/hybrides BPM

(im richtigen Umfeld)

Ideen-, Zielgetrieben
Kultur als Basis

Formal orientiert
PM Methode als Basis

Transaktionale _ _
Prozesse/ <:> Disruptive
Systeme Veranderungen
7/
aSS/;?C-
Modus 12 Modus 2
_ Zuverlassigkeit Chancen ergreifen
Ziele Kosten <:> Schnelligkeit
Stabilitat Flexibilitat
Phasengetrieben Erforschend
IT Linear <:> Nicht-linear
Trage Aqil
Planbar Schnell

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 65



Traditionelles PM — Bad Bank des PM?

Disruptive
Veranderungen

Modu

Chancen ergreifen
Schnelligkeit
Flexibilitat

Ziele

Erforschend
Nicht-linear
Agil

Schnell

I'T

Planbar
(im richtigen Umfeld)

Ideen-, Zielgetrieben
Kultur als Basis

Formal orientiert
PM Methode als Basis

t & 04

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus
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Agiler Portfoliomanagement-Prozess

Unternehmens-

U-Strategie
. J Architektur

i

== = T L= s Tup
—_ — - -:-
Innovation B sl

Controlling/
Monitoring

KN CD
SR

m|||||||
)

-

MalRnahmensteuerung
(Backlog-Management)
oy ;,:'_:E ot s

-

~

)

~

Kontinuierliche
Prozessentwicklung
8
a;m.‘ream. oot "7": =
prosa l oée >g
4 Operative
Prozesse

Bilder: Kate07lyn, Albin Martin Zuech, Parveson, Lakeworks, Tttt1234 via Wikimedia; K.S. Rubin; Hasso Plattner Institut, Microsoft

Organizational Change Management

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de
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Was helldt das fur das PMQO?
Conways Gesetz

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

@AyeltKkomus
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Conways Gesetz

“Any organization that designs

Melvin Conway

a system...
will inevitably produce a design
whose structure Is a copy

of the organization's communication structure.™

* Melvin E. Conway in Datamation, April 1968
http://mww.melconway.com/Home/Committees_Paper.html, abg. 5.2.2016

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus 69



Pr

orkshops “Agiles Prt ktmanagement d “Agiles PMO”

o ":":‘TL. | L
lym-u 1.\.-4-.‘;
e = Wl
: : Agiles PMO
Agiles Projektmanagement , Agilge Methoden
SO, [REMOEN, W W in die Organisation tragen
. [Design vl iag) . roht LR Agiles PMO und
in das Projektmanagement integrieren t‘:;:‘;.“:: - Agile Center of Excellence
8. Marz und 6. Juni e Rl 9 Marz und 7. Juni
U pOEEEEECA R ElEB www.process-and-project.net/agilesPMO |

Kant Back Grenning  RobertC, Martia |
Mike Beadle Jim Highsmith Steve Mellor |
Arievan Bennekum  Andrew Hunt Ken Schwaber |
Alistair Cockburn ~ Ron Jeffries Jeff Sutherland

—

Tspell #a wroem gerbiles” gl
4=
Scrum s £ 4 i

Aktuelle Informationen zum Projekt- und Prozessmanagement
von Prof. Gadatsch und Prof. Komus

www.process-and-project.net/newsletter




Interessant?

Keine Informationen mehr verpassen:
Aktuelle Studien,
Vortrdge und Publikationen

www.process-and-project.net/newsletter

Vortrdge unter www.komus.de/vortrag

Sie treffen mich bei:
W Twitter: @Ayelt Komus
XING™ Xing: www.xing.com/profile/Ayelt Komus
fLinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus

© Prof. Dr. Ayelt Komus
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