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3. Internationale Studie
Status Quo Agile

In Zusammenarbeit* mit

IPMA” |
GPM e (@ Scrum.org

GPM Deutsche Gesellschaft
fir Projektmanagement e. V. management

association

Teilnahme jetzt:
www.status-quo-agile.de
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Heupel Consultants - Partner in Forschung und Umsetzung
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Stand der Diskussion
- bimodales Projektmanagement -
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Agile Methoden
- sehr erfolgreich -




Verbesserungen durch agile Methoden

&

Vier Funftel sehen Verbesserungen durch agile Methoden ('C‘éb/,
/oé

Sind durch die Anwendung von agilen Methoden
Verbesserungen bei Ergebnissen und Effizienz realisiert worden?

Ja

mNein

= Keine Angabe

80%

n=388 (Nur eine Antwort mdglich), nur Anwender agiler Methoden

Quelle: Status Quo Agile 2014 www.status-quo-agile.de
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Bewertung — Verschiedene Methoden in der Ubersicht A,
‘/o,{.

0y

/04‘

Zusammenfassung aller Anwendergruppen

Summe aus den Bewertungen der Merkmale mit ,Sehr gut” und ,Gut"

100%

90% -

80% -

70% -

04 -
60% m Scrum <4

50% - O Kanban

- .
40% - Extreme Programming
O Feature DrivenDevelopment

0, |
30% B Lean

B Design Thinking

m Klassisches -
Projektmanagement

20% -

10% -

0% -

Zusammenfuhrende Auswertung —
n siehe jeweilige Einzelauswertung

Quelle: Status Quo Agile 2014 www.status-quo-agile.de
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Hybride Methoden
- einfacher zu realisieren -




MyAgile — Handlungsfelder und Barrieren der Agilisierung

MyAgile Zwischen icherte Umfrageladen  Umfrage verlassen und Antworten |8schen

MyAgile

Vielen Dank fur Ihre Teilnahme an der Potential-Analyse .MyAgile™
Die Beantwortung der Fragen bendtigt ca. 5 Minuten. Sie kéinnen einzelne Fragen bedarfsweise iberspringen. Wenn Sie sich bei der Beantwortung einer Frage nicht sicher sind,
whlen Sie bitte die Antwort, die Ihrer Meinung nach den Sachverhalt am besten beschreibt

Alle hier Daten werden natirlich streng vertraulich behandelt.
Umn fiald

=

o HEUPEL
1}

v’
Y5 CONSULTANTS
Process and Project Wissen Wege.Wirkung

Spater fortfahren

Auftraggeber

Stimme iberhaupt nicht
Stimme voll zu 2u

5 1

Dis Wiinsche und Enwartungen (]

Der Auftraggeber (oder gin .
Vertreter}ist gut erreichbar und
willens sich im Erstellungsprozsss

seitnan einzubringen. Produkt; 4,21

Der Auftraggsher (oder sin .
stin der Lage sin

konsistentes widerspruchsfreies

Bild vom gewilnschten Ergebnis

darzustellen

Die Zusammenarbeit mitdem ®
Auftraggeber ist auf ‘Augenhohs”

méglich.

Dizs Unnfeld srwartet sehr

detaillierte sshr prizise

Flanungen.

My Agile

Anftragmener

Produit

4,30 Prozess; 4,10

Umfeld; 3,75

Auftraggeber;
3,70

Team; 3,94
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Tatsachliche Herausforderungen — Umfeld und Auftraggeber

* www.process-and-project.net/agilesPMO
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Geht das mit meiner Organisation?

© Igor Mojzes - Fotolia © Fxquadr - Fotolia
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Hybride und selektive Anséatze — haufiger als nach Lehrbuch

Status Quo Agile 2014

Projekte/Entwicklungsprozesse werden im Tétigkeitsbereich geplant / durchgefihrt...

S
15% .
21% : S
Status Quo Agile 2012 =
mDurchgéngig agil ) (o}
In welchem Umfang spielen agile Methoden ...eine Rolle |
) . - o
. u . Durch ig klassische Method Durchgangig agil
=, Mischform“ (Hybrid) HreAngIg Kias re urchgéingig ag g-
|
©,Sowohl als 4
25% auch* (Selektiv) =
oDurchgéngig '.v-)
Klassisch Sowohl-als-auch Mischform ;.
Jfallweise” Lhybrid*
39% n=236 ;
W "Durchgingig agil” B "Mischiorm™
n=601 (Nur eine Antwort moglich, Pflichtangabe, nur TN mit Kenntnis agile Methoden) W sowonlalsauct” g = 236 ® “Durchginglg Kassisch™

Quelie: Studie Status Quo Agite

_ Global Scrum
Berlin DoSE 2013 Gathering 2013

Scrum Deutschland

| 2015
Hov would yow descaibe your
orgamizabions agile epproach?

0 Puve Ple

oHybriof '
ﬂ.ma? V;f‘j""fj

QSelective ——

(Sometimes W T, somelines agite) (99

O Wafer fall
(thig Densn Un Foomt)
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Water-Scrum-Fall Is The Reality

Hybride Methoden schon 2011

July 26, 2017

Water-

Of Agile F
Today

Dy Dave West
for Application Dy

FORRESTER‘ Making Leaders Succassfy) Every Day

or Most Organizations

Scrum-Fall |s The Reality

evelopment & Delivery Professionals

———

www.komus.de
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Water—Scrum—Fall ist die Realitat agiler Methoden...

Water - Scrum - Fall

Realisierung Auslieferung

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de 3 @Ayeltkomus
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.aber weniger erfolgreich (1/2)

35%

Wie hoch wirden Sie lIhre Erfolgsquote der mit agilen Methoden
durchgefiihrten Projekte / Entwicklungsprozesse einschatzen? (2014)

B Durchgéngig agil n=98 =hybrid n=161

mselektiv n=116

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

p—

-

=

0-9%

10-19 %

20-29 %

Quelle: Status Quo Agile 2014

30-39 %

40-49 % 50-59 %

60-69 %

70-79 % 80-89 % 90-100 %

) ¥ 68%
CB) T 47%

) 5 47%

www.status-quo-agile.de
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...aber weniger erfolgreich (2/2)

Wie schétzen Sie den Erfolg Ihres Unternehmens in den letzten drei Jahren ein?

agil Klassisches
| PM |
——

100% ! —

90%
80%
70% m deutlich weniger erfolgreich als andere
Unternehmen der Branche
60% weniger erfolgreich als andere Unternehmen
der Branche
50% m dhnlich erfolgreich wie andere Unternehmen
der Branche
40% erfolgreicher als andere Unternehmen der
Branche
30% m deutlich erfolgreicher als andere
Unternehmen der Branche
20%
Die Unterschiede zwischen den Gruppen agile Anwender und
10% ~durchgangig klassisch* sowie den Gruppen ,durchgangig agil*
und ,durchgéngig klassisch" ist nach dem Chi-Quadrat-Test nicht
0% signifikant (Signifikanzniveau= 0,05; p<0,272 bzw. p<0,125).
Durchgangig agil  Mischformn n=153  Sowohl als auch Durchgéangig
n=93 n=116 klassisch n=84 n=446 (Nur eine Antwort méglich)
Quelle: Status Quo Agile 2014 www.status-quo-agile.de
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- wenn hybrid also nicht ausreicht -
Bimodales Management




IT und PM der 2 Geschwindigkeiten

Ziele

T

PM

Transaktionale
Prozesse/
Systeme

A’/ Qs S/,

Modus 1<

Zuverlassigkeit
Kosten
Stabilitat

Phasengetrieben
Linear
Trage

Planbar
(im richtigen Umfeld)

Formal orientiert
Methode als Basis

Disruptive
Veranderungen

Modus 2

Chancen ergreifen
Schnelligkeit
Flexibilitat

Erforschend
Nicht-linear
Agil
Wertgetrieben

Ideen-, Zielgetrieben
Kultur als Basis
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Was bedeutet bimodal wirklich?

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

@AyeltKkomus
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- Portfoliosteuerung und Planung -




Controlling-/Koordination-Planung im agilen Porftolio

The Program Board

Notice any patterns? Dependency mapping by teams

- —

a1

Serum of Serumse
==
| . ==t J—

oy
| \ u |H e ﬁ
|
i "
| :

Henrik Kniberg & Lare Rooe

Entnommen: Kniberg/Roost: Is SAFe evil? http://gotocon.com/dl/goto-cph-2015/slides/HenrikKniberg_and_LarsRoost_|IsSAFeEvil.pdf
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Portfoliosteuerung und Planung — Beispiel Basler Versicherungen

Marz Operative Planung
(12/Jahr)

. . . (Pipeline Board,
. Customer Boards)
) O

Taktische
Entscheidung
(10/Jahr)
Taktische
Planung :
(4/Jahr) Strategische
Planung
(2/Jahr)
..,R_'E_t:?_r{jfhfahr)]
Quelle: Felchlin, Balser Versicherungen Sepntember
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Portfoliosteuerung und Planung: Beispiel SAFE

SAFein a nutshell

Epic —
Buginess cage

PROGRAM LEVEL
Agile Release Train
- backlog r7 =F

Portfolio Kanban System

ortfolio

Backlo

produog_‘gcur&eemenf

it PMO-Tag - 17.10.2016

Pht im Wandel der Ze

/ 4 ‘| . l l I . I
Feature ! — ! ' ! '
Releagable : 4] I | I | Rojeld - Pt folic- Stamtonng
| | ] ] uDEUlC
\ = /
_— L
\ - _ , drfiueren
.JLGM‘-"'"
Sprint e
2-3 weeks Gl
—

Henrik Kniberg

Entnommen: Kniberg/Roost: Is SAFe evil? http://gotocon.com/dl/goto-cph-2015/slides/HenrikKniberg_and_LarsRoost_|IsSAFeEvil.pdf
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Projekt versus Produktentwicklung

“Wir haben verstanden,
dass die Ubergabe von der Entwicklung
an den Betrieb nicht funktioniert.

Deshalb machen wir halt alles zu Betrieb.™

* Jeff Sutherland, Zirich im Juni 2011

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de

Jeff Sutherland
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- Qualitatsmanagement -




Qualitatsmanagement in agilen Methoden

Definition
of
Done
Kultur
.Inspect and Adapt" Acceptance

,Done means Done* Criteria

.Schuldenfreiheit"

Lernen durch
kurze Zyklen

Reviews

Retrospectives

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKkomus
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- Controlling und Risikomanagement -




Agile Planung und Messung des Fertigstellungsgrads

St
Auebimalle
Hasbasliony

s s

244

Prod Sl

Quelle: Heupel Consultants, April 2016
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Kein Wassermelonen-Effekt — kein 90%-Syndrom

,Done means done*
- kein 90%-Syndrom
- kein Wassermelonen-Effekt

24 h
otentially
30 days deliverable
product

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de i @Ayeltkomus
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Nutzenentwicklung als Entscheidungsparameter

Wie wertvoll sind ausgelieferte Inkremente wahrend des laufenden Projekts?

Nutzen
A

klassisches
Projektmanagement

i >
Tatséchliche t
Auslieferung
(klass. PM)

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKomus 35



Ressourcen-Allokation bei agilen Initiativen

Zentrale Fragen der Ressourcen-Allokation
fur agile Initiativen:
Nutzen A Nutzen > A Kosten?

A Nutzen

A Kosten

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @AyeltKkomus 36



Konsequenz
- adaptives PM -

© Prof. Dr. Ayelt Komus

www.komus.de

@AyeltKkomus
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Die Gefahr — Klassisches PM als Bad Bank der Organisation

T

PM

© Prof. Dr. Ayelt Komus

Planbar
(im richtigen Umfeld)

Formal orientiert
Methode als Basis

www.komus.de

Disruptive
Veranderungen

I\/Iodu

Chancen ergreifen
Schnelligkeit
Flexibilitat

Erforschend
Nicht-linear
Agil
Wertgetrieben

Ideen-, Zielgetrieben
Kultur als Basis

¥ @Ayeltkomus
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Bimodales Projektmanagement

Konsequentes bimodales Management

Ist an vielen Stellen wohl kaum zu vermeiden,

aber sicher

kein erstrebenswerter Optimalzustand

... sofern Sie ein Unternehmen und nicht ein Unternehmensportfolio managen

© Prof. Dr. Ayelt Komus www.komus.de ¥ @Ayeltkomus
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Perspektive

© Prof. Dr. Ayelt Komus

= isation

Isation

o LN
FIRAL e

adaptive Organisation
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Ansatz: adaptives PM- Die gesamte Klaviatur nutzen

Ansatz: = Kein ,One size fits it all”

= Differenzierte Ansatze
abhangig von Aufgabenstellung und
Stand der Organisation

= Keine Spaltung der Organisation

© roostler-Fotolia
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adaptives PM— Vorgehen

Vorgehen: = Kompetenzaufbau
(im klassischen, agilen, hybriden bimodalen)

= Messen, Visualisieren, Verstehen
= Vermitteln, Erleben, Reflektieren, Lernen

© roostler-Fotolia
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Kompetenz (PMO)

uf Basis Stacey-Matrix

sfelder — BspW- a

Anwendungd

Transakﬂona\e _ )
prozesse/ \feg?\?;ﬁ:\z .
[’oj gysteme
e
by, ha Lo CSS
UCh n 0) Modus 1 Modus 2
Zuveﬁass'lgkeit Chancen ergreifen
schnelligkeit

Ziele Kosten
Stabilitat F\exib“itét

a Phasengemeben
A . N '
u '81], Linear Nich
lftenlw. er T ragh port
ick, v/ Planbar Schne
up (i ricntigen Umfeid)
gSpI. o)
Zesg PM Formal orientiert \deen-, Z
Methode als Basis Kultur als
o Prod D Ayel KOS e HO O
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Vermitteln, Erleben, Reflektieren, Lernen

w
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© Prof. Dr. Ayelt Komus

Ziel:
Harmonisch, differenziert, nutzbringend

© roostler-Fotolia
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Interessant?

Keine Informationen mehr verpassen:
Aktuelle Studien,
Vortrdge und Publikationen

www.process-and-project.net/newsletter

Vortrdge unter www.komus.de/vortrag

Sie treffen mich bei:
W Twitter: @Ayelt Komus
XING™ Xing: www.xing.com/profile/Ayelt Komus
fLinkedIn: http://de.linkedin.com/in/komus
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